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RESUMO

O presente trabalho ¢ uma andlise critica do pensamento de Christian A. Schwarz, sobre o
crescimento de igreja, em sua obra O desenvolvimento Natural da Igreja. Na primeira parte
faremos um resumo panoramico do desenvolvimento da igreja no Novo Testamento,
inicialmente a igreja primitiva, enfocando o cumprimento da grande comissao e concluindo
com uma visdo panordmica da histéria da igreja ao longo dos séculos. Na segunda parte o
objetivo ¢ compreender o pensamento de Schwarz, sobre o crescimento da igreja, e que o seu
modelo de crescimento pode contribuir para gestao eclesiastica. Na terceira parte faremos
uma analise critica dos pressupostos apresentados por Schwarz, sobre o crescimento natural

da igreja, fechado esta parte com uma visdo de gestdo e crescimento de igreja.

Palavras chaves - crescimento, desenvolvimento, gestdo, modelo, principio, igreja.
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ABSTRACT

This work is a critical analysis of the thought of Christian A. Schwarz, on the growth of the
church in his book Natural Church Development. In the first part we will make a panoramic
overview of the development of the New Testament church, originally the early church,
focusing on the fulfillment of the great commission and concluding with an overview of
church history over the centuries. In the second part the goal is to understand the thinking of
Schwarz, on the growth of the church, and that its growth pattern may contribute to church
management. In the third part we will review the assumptions made by Schwarz, on the
natural growth of the church, closed this part with a vision of management and church

growth.

Keywords - growth, development, management, model, principle, church.
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1. INTRODUCAO

O crescimento da Igreja tem sido um tema muito debatido tanto no meio teologico,
quanto entre os leigos cristdos de um modo geral. Entretanto, pouco se tem compreendido
sobre o assunto. Alguns devido a falta de compreensdo acabam por alijar-se das discussoes,
outros possuem uma compreensao errada que acaba por afetar a aplicagdo e a transmissao, de

forma que a mensagem ¢ negativamente deturpada.

Sdo poucos os que realmente possuem um entendimento claro do assunto, todavia
muitas vezes sdo estes poucos que tém feito diferenca, investindo em semindrios,
treinamentos, clinicas de crescimento etc. Em busca de caminhos que possam contribuir
substancialmente para o crescimento da igreja. E exatamente neste contexto, que lideres e
cristdos precisam compreender os principios de crescimento que comprovadamente

produziram crescimento.

A compreensdo do que ¢ crescer, tem sido no geral deturpada e erronea. Muito se
tem divulgado sobre metodologia de crescimento, mas na realidade pouco se tem realmente
compreendido em sua plenitude. Existem varias linhas de pensamento, sendo dificil

identificar claramente qual delas se aplica a cada realidade local.

Alguns ensinam que o correto ¢ copiar o modelo de igrejas que crescem,
importando toda a metodologia, outros acreditam possuir a Unica visdo correta e ainda outros
defendem a realizacdo de pequenas adaptagdes, dando seu proprio perfil ao projeto. Todavia,
existem alguns que acreditam ser melhor encontrar os principios por tras dos modelos,

aplicando-os entdo na gestao da igreja e logo os resultados virdo.

Para Rick Warren crescer ¢ uma consequéncia ¢ ndo um fim em si mesmo.
“Crescimento ¢ o resultado natural de uma igreja sadia e igreja sadia € aquela que mantém
uma mensagem biblica e uma missdo equilibrada. Crescimento nao ¢ fruto de um tunico fator,

mas sim de um conjunto de fatores que cooperam entre si.””!

! Warren, Rick. Uma Igreja Com Propésitos. Editora Vida. 2001. p53
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Ja4 Robinson, defende o principio de que a igreja conta com todos os recursos de
que precisa para realizar o que Deus tem para ela realizar. “esses recursos sao o poder de

Deus em agdo através da vida dos seus membros.”® A comunhio produzira o crescimento.

No entanto, Moore frisa que evangelismo ¢ uma importante ferramenta para o
crescimento, mas nao basta somente evangelizar, deve haver ensino e instru¢ao através do
discipulado. Para ele “Discipulado ¢ a forma mais rapida de multiplicar lideres™ A estratégia

do discipulado deve ser praticada por todos e ndo somente pela lideranca.

Um dos grandes problemas do crescimento de igreja reside no fato de que muitos
supervalorizam os modelos de igrejas que crescem. Desta forma alguns lideres de igreja
repassam seus “modelos de crescimento”, como sendo um principio universalmente valido
para qualquer igreja ou situacdo. Nao obstante, algumas igrejas simplesmente copiam estes
modelos, sem preocuparem-se em identificar até que ponto sua realidade assemelha-se a

realidade da igreja modelo.

Gerir crescimento ¢ acima de tudo trabalhar ministerialmente, especialmente no
que tange ao cumprimento da Grande Comissdo. Sendo assim, crescer ¢ envolver todos no
cumprimento da ordem do Senhor: “fazer discipulos”. Crescer ¢ desenvolver a igreja como
um todo e ndo somente uma parte dela, um departamento ou ministério. Todavia, para que
isto seja uma realidade faz-se necessario o estabelecimento de estratégias especificas, visando
tornar a igreja um ambiente efetivamente propicio ao crescimento. Para isso, uma leitura
contextualizada do tema demonstrara a riqueza e a atualidade do debate sobre crescimento de

igreja.

O presente trabalho tem como objetivo analisar de forma critica, a obra “O
Desenvolvimento Natural da Igreja” de Chistian A. Schwarz (1996). Faremos uma andlise
para maior elucida¢do dos pressupostos elaborados pelo autor em sua obra, seus beneficios,
utilizagdo e principios para o crescimento da igreja. Antes de iniciar as reflexdes que incidem

mais propriamente sobre a obra do autor, buscaremos expor no primeiro capitulo, uma visao

2 ROBINSON, Darrell W. Vida Total da Igreja. Rio de Janeiro: JUERP, 2001. p25
3 MOORE, Waylon. Multiplicando Discipuloes. Rio de Janeiro: Juerp. 1983. p32
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do crescimento na historia da igreja primitiva, passando pela era pos-apostolica, a reforma até

os dias atuais.

No segundo capitulo, buscaremos compreender o pensamento apresentado pelo
autor, procurando conhecer o cerne das marcas de qualidade, onde se encontra é o segredo
para o desenvolvimento do potencial que o Criador privilegiou a igreja, bem como entender a

teologia bipolar e forma de gerir a igreja em busca de um crescimento saudavel.

No terceiro capitulo faremos uma analise critica do pensamento do autor,
inicialmente abrangendo suas contribui¢des para as igrejas em geral, compreender o
gerenciamento da igreja e andlise critica de possiveis lacunas existentes na obra, uma analise
da cientificidade para formular as marcas de qualidade, ¢ uma visdo comparativa com o
acervo literario sobre o crescimento de igreja para fazer uma intercessdo contrapondo como
pensamento de Schwarz, sobre crescimento de igreja. Entre eles estdo: Rick Warren (Uma
Igreja Com Propositos), Darrel W. Robinson (Vida Total da Igreja), Bill Donahue & Russ
Robinson (Edificando Uma Igreja de Grupos Pequenos), Bill Hybels (Rede Ministerial), Ed

Renne Kvitz (Quebrando Paradigmas) e outros.

A conclusdo sera uma reflexdo tendo o crescimento como um instrumento critico,
privilegiando o conceito que possa contribuir para um melhor entendimento do que ¢ crescer
de forma natural. No final, algumas perspectivas sdo apontadas para o crescimento, a fim de
repensar o que € crescer, para o cristdo, a igreja e lideranga em geral, contribuindo assim com

o debate ético e eclesiastico.
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2. BREVE HISTORICO DO MOVIMENTO DE CRESCIMENTO DE
IGREJAS

2.1. No novo testamento

O livro de Atos ¢, indiscutivelmente, o maior tratado de missdes nas Escrituras
Sagradas. Come¢a com uma defini¢do estratégica e geografica da Grande Comissdo. A
missao designada ¢ “ser testemunha”, o poder vem do Espirito Santo e a estratégia ¢ lancada:
“Jerusalém, Judéia, Samaria e confins da terra” (At 1.8). O avanco do evangelho foi gradativo

e aquela pequena igreja seguia crescendo. Quanto a isso, Luiz Cechinato afirma:

“Os cristdos nao tinham exército nem poder politico. Sua arma ndo era a espada nem
a violéncia. Eles ndo agrediam: eram agredidos. Ndo matavam: eram mortos. N&o se
vingavam: perdoavam. Pela ldgica deste mundo, a Igreja era para ter-se acabado
logo de inicio. Pois, seu maior adversario era o Império Romano, que possuia
exército poderosissimo e dominava quase todos os povos. No entanto, o Evangelho
foi avangando. A pequena comunidade cristd foi crescendo. O imperador
Constantino converteu-se. A Igreja venceu.”™

Depois de sua ressurrei¢ao, Jesus deu instrugdes finais aos discipulos e ascendeu ao
céu (At 1.1-11). Os discipulos voltaram a Jerusalém e se recolheram durante alguns dias para

jejum e oragdo, aguardando o Espirito Santo, o qual Jesus disse que viria.

Cerca de 120 pessoas seguidoras de Jesus aguardavam. Apos a Pascoa, no dia de
Pentecoste, um som como um vento impetuoso encheu a casa onde o grupo se reunia. Linguas
de fogo pousaram sobre cada um deles e comecaram a falar em linguas diferentes da sua
conforme o Espirito Santo os capacitava. Os visitantes estrangeiros ficaram surpresos ao ouvir
os discipulos falando em suas proprias linguas. Alguns zombaram, dizendo que deviam estar
embriagados (At 2.13). Mas Pedro fez calar a multiddo e explicou que estavam dando
testemunho do derramamento do Espirito Santo predito pelos profetas do Antigo Testamento
(AT) (At 2.16-21; At 2.28-32). Alguns dos observadores estrangeiros perguntaram o que
deviam fazer para receber o Espirito Santo. Pedro disse: “Arrependei-vos, e cada um de vos
seja batizado em nome de Jesus Cristo, para remissdao dos vossos pecados, e recebereis o dom

do Espirito Santo” (At 2.38). Cerca de trés mil pessoas aceitaram a Cristo como seu Salvador

* CECHINATO, Luiz. Os vinte séculos da caminhada da Igreja. Petropolis-RJ: Vozes, 1996. p46
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naquele dia (At 2.41). Abre-se assim na historia da igreja primitiva, uma sucessao de fatos

que vao contribuir sobremaneira para o crescimento da igreja.

2.1.1. O Crescimento da Igreja Primitiva

Durante alguns anos, Jerusalém foi o centro da igreja. Muitos judeus acreditavam
que os seguidores de Jesus eram apenas outra seita do judaismo. Suspeitavam que os cristaos
estivessem tentando comegar uma nova “religiio de mistério” em torno de Jesus de Nazaré. E
verdade que muitos dos cristdos primitivos continuaram a cultuar no templo (At 3.1) e alguns
insistiam em que os convertidos gentios deviam ser circuncidados (At 15). Mas os dirigentes
judeus logo perceberam que os cristdos eram mais do que uma seita. Jesus havia dito aos
judeus que Deus faria uma Nova Alianga com aqueles que lhe fossem fiéis (Mt 16.18); ele
havia selado esta alianca com seu proprio sangue (Lc 22.20). De modo que os cristdos
primitivos proclamavam com ousadia haverem herdados os privilégios que Israel conhecera
outrora. Nao eram simplesmente uma parte de Israel, mas o novo Israel (Ap 3.12; 21.2; Mt
26.28; Hb 8.8; 9.15). Melvill afirma que “Os lideres judeus tinham um medo de arrepiar,
porque este novo e estranho ensino ndo era um judaismo estreito, mas fundia o privilégio de

Israel na alta revela¢do de um s6 Pai de todos os homens.”

Deus operava milagres por intermédio dos primeiros cristdos. Enfermos reuniam-se
no templo para serem tocados pelos apostolos. (At 5.12-16). Muitos criam que os cristdos
estavam verdadeiramente servindo a Deus. As autoridades do templo se esfor¢avam para
eliminar o interesse das pessoas na nova religido. Os discipulos que iam sendo presos eram

libertados pelo anjo do Senhor. (At 5.17-20), E isso provocou mais agitacao.

A igreja crescia com tanta rapidez que os apoOstolos tiveram de nomear sete homens
para distribuir alimento as vilivas necessitadas. O lider desses homens era Estevado, “homem
cheio de fé e do Espirito Santo” (At 6.5). Aqui vemos o inicio do governo (gestdo)
eclesiastico. Os apostolos tiveram de delegar alguns de seus deveres a outros dirigentes. A

medida que o tempo passava, a igreja crescia e precisava de uma gestdo mais organizada.

Estevao ¢ acusado de blasfémia e os judeus o levam a presenca do conselho do

sumo sacerdote. Estevao faz uma eloquente defesa da fé cristd, explicando como Jesus

> HENRY Melvill Gwatkin, Early Church History, 1980. p18
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cumpriu as antigas profecias inerentes ao Messias que libertaria seu povo da escravidao do
pecado. Ele denunciou os judeus como “traidores e assassinos” do filho de Deus (At 7.52).
Erguendo os olhos para o céu, ele exclamou que via a Jesus em pé a destra de Deus (At 7.55).
Isso enfureceu os judeus, que o levaram para fora da cidade e o apedrejaram até a morte. (At

7.58-60).

Esse fato deu inicio a uma onda de perseguicdo que levou muitos cristdos a fugirem
de Jerusalém (At 8.1). Alguns desses cristdos estabeleceram-se entre os gentios de Samaria,
onde fizeram muitos convertidos (At 8.5-8). Varias congregacdes foram implantadas em
varias cidades gentias, como Antioquia da Siria. No inicio os cristdos hesitavam em receber
os gentios na igreja, porque eles viam a igreja como um cumprimento da profecia judaica. No
entanto, Cristo havia instruido seus seguidores a fazer “discipulos de todas as nagodes,
batizando-os em nome do Pai e do Filho e do Espirito Santo” (Mt 28.19). Assim, a conversao
dos gentios foi o cumprimento da comissao do Senhor Jesus, isto ¢, o resultado natural de
tudo o que havia acontecido. Portanto, o assassinato de Estevao deu inicio a uma era de rapido

desenvolvimento da igreja.

Dando continuidade a esse desenvolvimento vemos que as rotas comerciais traziam
mercadores e embaixadores através da Palestina, onde eles entravam em contato com o
evangelho. Dessa maneira, no livro de Atos temos o registro da conversao de oficiais de

Roma (At 10.1-48), da Etiépia ( At 8.26-40).

Apo6s a morte de Estevao, a igreja dé inicio a uma atividade assistematica para levar
o evangelho a outras nagdes. Pedro vai as principais cidades da Palestina, pregando tanto a
judeus como aos gentios. Outros, para a Fenicia, Chipre e Antioquia da Siria. Ao ouvir que o
evangelho era bem recebido nessas regioes, a igreja de Jerusalém enviou a Barnabé para
incentivar os novos cristdos em Antioquia (At 11.22-23). Barnab¢ foi para Tarso em busca do
jovem convertido Saulo levando-o para Antioquia, onde ensinaram na igreja durante um ano

(At 11.26).

Herodes Agripa estava perseguindo a igreja em Jerusalém; Ele ja havia executado a
Tiago, irmao de Jodo, e tinha langado Pedro na prisdo (At 12.1-4). Assim os cristdos de
Antioquia coletaram recursos, € enviaram Barnabé e Paulo com o socorro. Os dois voltaram

de Jerusalém levando um jovem chamado Jodo Marcos (At 12.25). Por esta ocasido, diversos
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evangelistas haviam surgido no seio da igreja de Antioquia, de modo que a congregacao
enviou Barnabé e Paulo numa viagem missionaria & Asia Menor (At 13-14). Esta foi a
primeira de trés grandes viagens missionarias que Paulo fez para levar o evangelho aos
recantos longinquos do Império Romano. Os primeiros missionarios cristdos concentraram
seus ensinos na Pessoa e obra de Jesus Cristo. Declararam que ele era o servo impecavel e
Filho de Deus que havia dado sua vida para expiar os pecados de todas as pessoas que
depositavam sua confianca nele (Rm 5.8-10). Ele era aquele a quem Deus ressuscitou dos

mortos para derrotar o poder do pecado. (Rm 4.24-25; 1Co 15.17).

2.1.2 Cumprindo a grande comissao

No livro de Atos, apdstolos e evangelistas chamados por Deus pregavam o
evangelho publicamente e de casa em casa, acompanhados de sinais e maravilhas que atraiam
a atencao dos pecadores. Aqueles que se arrependiam e acreditavam no Senhor Jesus se
dedicavam aos ensinamentos dos apostolos, e regularmente se reuniam em casas onde

aprendiam a Palavra de Deus. Tymchak afirma:

“A ordem de Jesus, que em Mateus apelava ao discipulado, batismo e ensino (Mt
28.19,20), em Marcos conclamava a pregagdo e aos sinais (Mc 16.15-18); em Jodo
enfatizava a presenca de Espirito Santo (Jo 20.21,22); e em Atos torna-se mais clara
ainda em seus alvos e metas. A missdo ¢ designada (ser testemunha), o poder ¢
explicado (a vinda do Espirito Santo) e a estratégia é lancada (Jerusalém. Judéia,
Sumaria e confins da terra). No entanto, a igreja demorou a entrar, de forma
contundente, na era de missdes. Inicialmente, em Atos 1.14, temos a igreja
expectante, mas de portas fechadas (2.13). Era uma igreja instruida e conhecedora
do Mestre e da mensagem de primeira mao. Era uma igreja de louvor e adoragio;
uma congrega¢do unida e que resolvia seus problemas internos (1.15-26), mas que
ndo tinha poder, ndo conhecia a agdo do Espirito Santo e, por isso, ndo tinha ainda
capacidade de testemunhar como seria desejado.®

Em Atos no capitulo 2, encontramos uma igreja cheia do Espirito Santo. Aqui
aparece um testemunho forte e resultados extraordindrios (At 2.41 e 4.4). Jerusalém se torna
uma grande igreja vivendo uma intensa comunhao (At 4.32); conhecedora do poder da oragao
(At 4:23 a 31); perseverante na doutrina (At 2.42); que presenciava prodigios e sinais de Deus

(At 2.43 e 5.12); e que resolvia seus problemas disciplinares (At 5.1-11), lutas internas (At

® TYMCHAK Waldemiro, (Equipe da JIMM) Missdes em Um Mundo Sem Fronteiras. RJ: JUERP, 2004. p130
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6.1-7) e externas (At 5.17 a 32), com eficacia. Mas era uma igreja voltada para sua cidade e

nada mais.

Faltava algo para o cumprimento da ordem estratégica dada pelo Mestre e a igreja
ainda ndo entendera o conceito de missdes. Era uma igreja concentrada em si mesma, voltada
para um crescimento local, sem expansao para além de sua localidade. No entanto a partir de
(At 8 a 12), a igreja, finalmente, sai de Jerusalém. Uma saida provocada mais por perseguicao
e necessidade do que por consciéncia missionaria (At 8.1 e 4). Os primeiros resultados
surgem em Samaria (At 8.4-25) e se expandem a Judéia e Galiléia (At 9.31), Fenicia, Chipre e
Antioquia (At 11.19), Africa (At 8.26-40) entre outras racas, como os romanos (At 10.1-46).
Agora vemos uma igreja em expansao, que ver os sinais do poder de Deus (At 8.6,7; 9.36 a
43), que resolve suas situagdes internas (At 11.1-18) e enfrenta o inimigo em oracdo (At 12.9

a 19).

Por enquanto, a expansdo ¢ um tanto desordenada, sem estratégia, sem preparagdo
e sem uma significativa prestacdo de contas. Nao ha, verdadeiramente, envio de obreiros
preparados e conscientes de uma missdo. Mas os resultados comegam a surgir.

Finalmente a partir de Atos 13, com a igreja de Antioquia, vemos a comissao de
Jesus sendo seguida de forma consciente, com agenda propria e preparacdo prévia. Conforme

Tymchak:

“A cidade de Antioquia, com seu ar cosmopolita e acostumada a grande troca de
mercadorias e idéias, parecia o lugar ideal para o surgimento de uma igreja nova e
com visdo missionaria. A igreja ali ¢ multiétnica (13.1), tendo surgido da quebra do
paradigma da pregacdo apenas aos judeus (11.19,20). Digno de nota ¢ o fato de que
aquela igreja, pioneira do movimento missionario consciente, ¢ o local aonde o
nome cristdo foi cunhado e recebido como sinénimo dos seguidores de Jesus
(11.26). Antioquia era, entdo, uma igreja dadivosa (11.29), com lideranga partilhada
(13.1), forte nas disciplinas religiosas da oracdo e jejum (13.3) e acostumada a ouvir
a orientagdo de Deus (13.2) e segui-la (13.3). A chamada missiondria, que surge
nesta igreja, nos da sinais importantes do modo como Deus escolhe missionarios.”’

Para o desenvolvimento natural da igreja se faz necessario, ministros preparados,

experientes e cheios do Espirito Santo. Para o crescimento da igreja Tymchak diz que:

“Barnabé fora o enviado de Jerusalém para verificar a autenticidade da conversao
dos gentios (At 11.23). Paulo fora a escolha de Barnabé para o desenvolvimento da

" TYMCHAK Waldemiro, (Equipe da J]MM) Missées em Um Mundo Sem Fronteiras. RJ: JUERP, 2004.
pl32
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igreja (At 11.25,26). Eram os mestres daquela congregacdo e seus mais valiosos

representantes (At 11.30). No entanto, sdo eles os chamados e foram os enviados.”.

Com o inicio do ministério missiondrio de Paulo, que se confunde com a obra

missionaria consciente da igreja. Paulo vai desenvolver um programa de viagens missionarias

de grande monta para o crescimento da igreja, conforme cita Waldemiro Tymchak:

“Paulo e Barnabé, e depois Paulo e Silas seguem uma espécie de programa que
David Hesselgrave apelidou de “ciclo paulino”. O historiador de Missdes, Stephen
Neil, vé o apdstolo Paulo como “o maior e, provavelmente, o mais sistematico de
todos os primeiros missionarios” (1). O objetivo do ministério de Paulo, claramente
exposto em Atos, era a plantacdo de igrejas nos locais aonde os missionarios
chegavam. O "ciclo" passava por um primeiro contacto com as sinagogas (13.5),
seguido do alcance dos gentios, apds a rejeicdo do Evangelho pelos primeiros
(13.45). A pregagdo entre os gentios se da ao ar livre (14.8-10), em locais de reunido
publica, como pragas (18.17) ou em locais mais privados, como o Aredpago (17.19),
em casas (18.7) ou escolas (19.9). Os convertidos eram discipulados (14.21,22), e
lideres locais eram eleitos e consagrados para dar continuidade a obra (14.23). Desse
modo as igrejas nascentes nao ficavam dependentes de Paulo ou de outros obreiros
de Antioquia ou de Jerusalém, mas se tornavam independentes, auto-dirigidas e com
caracteristicas claramente locais. Desse modo, também, o missionario Paulo nédo se
prendia a um s6 local, mas ia sempre mais além.’

Os primeiros capitulos do livro de Atos registram o comego e a expansao da Igreja

Primitiva, a partir da cidade de Jerusalém. Apds receberem o Espirito Santo, os discipulos,

comegam a pregar com ousadia a Palavra de Deus. Como resultado dessa atitude, a Igreja foi

caindo na graga do povo e o niimero dos salvos foi crescendo diariamente, (At 2. 27). Um

fator importante a ser considerado na expansdo ou crescimento, dessa Igreja ¢ que ela

apresentava um Crescimento Integral, ou global. Ela crescia em todos os aspectos.

2.2.  Visdo Panoramica do crescimento na Histéria da igreja.

Para termos uma visdo do crescimento da igreja nos dois milénios passados, se faz

necessario distribuir a historia da igreja em periodos ou épocas, embora seja artificial e ndo

aceito por muitos, a maioria dos historiadores da igreja reconhece trés periodos gerais.

S Idib., p132
° Ibid., p132
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Subdividir cada um destes periodos gerais em fases descritivas ¢ muito util para um
melhor entendimento do desenvolvimento da igreja ao longo desses dois milénios, que a

levou a crescer mesmo em meio as adversidades.

I. Cristianismo Patristico - 95 d.C. a 590 d.C.

a. A Idade das Apologéticas — este periodo data desde 95 d.C., geralmente considerado como
o ano quando o ultimo livro do canon do Novo Testamento (Apocalipse) foi escrito, até 325
d.C., e o Concilio de Nicéia. Alguns preferem 312 d.C., o ano em que Constantino se
converteu ao Cristianismo. O Edito de Mildo, em 313 d.C., pos fim efetivamente a
perseguicao da igreja como um movimento minoritario e concedeu-lhe um status legal pleno,
para ser igualmente tolerada com todas as outras religides. Durante este periodo, a igreja se
esforcou para se defender contra as ameacas do paganismo, tanto politicamente como

teologicamente. Conforme Cairns,

“No segundo e terceiro séculos, a Igreja exprimiu sua auto-consciéncia nascente
numa forma literaria nova - as obras dos Apologistas ¢ dos Polemistas. Justino
Martir foi o maior do primeiro grupo; Irineu, o grande nome do segundo. Estes
homens enfrentaram um governo hostil a quem procuraram convencer com 0s
argumentos de suas produgdes literarias, Os Apologistas procuraram convencer os
lideres do estado de que os cristdos nada tinham feito para merecer a perseguicao
que lhes era impingida;”'’

Como os cristdos ndo adoravam os deuses pagdos sofriam perseguicdo. Falsas
noticias chegavam ao imperador acusando-os de pratica ndo aceitaveis, o que era considerado

um crime contra a humanidade. Cechinato, informa que:

“Diante disso, surgiram os apologetas ou apologistas cristdos. Estes defendiam o
cristianismo, procurando desfazer as mentiras ¢ mostrar o lado positivo das
comunidades da Igreja: o amor, a fé, a justiga, a verdade, a honestidade, o respeito
para com os outros, inclusive pelo imperador e autoridades legitimas. Mostravam
que a fé em Jesus Cristo era vivida no amor € ndo no 6dio.”"!

Os apologetas mais influentes foram: Justino e Tertuliano. Cechinato, diz que; Sao

1" CAIRNS, Earle E, O Cristianismo Através dos Séculos. 2. ed. Sdo Paulo: Vida Nova. 1995. p85
"' CECHINATO, Luiz. Os vinte séculos de cainhada da igreja. Petropolis-RJ: Vozes, 1996. p51
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”12 em sua primeira apologia a Marco Aurélio,

defende a igreja e afirma a divindade de Cristo. Quanto a Tertuliano, Cechinato registra que

“era jurista famoso e grande orador de Cartago. Defensor dos Cristdos.

9913

b. A Idade das Polémicas — de 325 d.C. até o aparecimento de Gregoério (o ultimo dos

Pais da Igreja e o primeiro dos verdadeiros Papas), em 590 d.C. Seguindo a conversao

de Constantino, a igreja “se moveu rapidamente da soliddo das catacumbas ao

prestigio dos palacios”'. Com o poder do Estado ao seu favor, a igreja comegou a

exercer sua influéncia moral sobre a sociedade como um todo. Com prestigio e

influéncia politica, contudo, veio também a corrupgdo interna. O Monasticismo

emergiu em protesto desta secularizagdo da fé. Em 392, o imperador Teodosio I

estabeleceu o Cristianismo como a unica religido legal do Império Romano. Foi

durante este periodo também que as maiores controvérsias doutrinarias foram

resolvidas em concilios teologicos sancionados pelo Estado. Cairns, diz ainda:

“Os Polemistas, como Irineu, procuraram enfrentar o desafio dos movimentos
heréticos, Ao passo que os Pais Apostolicos escreveram apenas por € para 0s
cristdos, estes escritores escreveram por € para o estado romano ou para os heréticos
num esfor¢o para convencé-los da verdade da Biblia através de argumento literario.
Os apologistas usavam a forma do didlogo literario pagdo e a formal legal da
apologia.”"?

II. Cristianismo Medieval — 590 d.C. a 1517 d.C.

a. A Idade da Hierarquia Papal - desde Gregorio o Grande até a divisdo entre Oriente e

Ocidente, ou até Gregorio VII. A principal caracteristica desta época, frequentemente referida

talvez sem justificagdo como Idade das Trevas, foi o estabelecimento e solidificagcdo do poder

da hierarquia papal Catolica Romana. Cairns, afirma:

“A consagragdo de Gregodrio I como o bispo de Roma constitui um marco que divide
o periodo antigo da historia da Igreja do periodo medieval. Poder-se-ia lembrar,
porém, que a periodizacdo em historia € um mecanismo artificial para organizar a
ordem divina da historia em segmentos manuseaveis. Alguns colocam o comego da
historia da igreja medieval em 313 com a garantia de liberdade religiosa. Outros o

2 Ibid., p51

3 Ibid., p52

14 SHELLEY, Bruce L. Historia do Cristianismo ao Alcance de Todos. RJ: Editora Shedd, 1993. p18

15 Ibid., p8S
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poem no Concilio de Nicéia em 325. Outros preterem 378 devido a batalha de
Adriandpolis que resultou na migragdo dos visigodos para o Império, Ha ainda quem
vé o periodo antigo da historia da Igreja terminar com a queda do ultimo imperador
romano em 476, nesta obra, 590 ¢ escolhido porque Gregoério I inaugurou neste ano
uma nova era de poder para a Igreja no Ocidente. O fim da Idade Média da historia
da Igreja ¢ algo que também se debate. Alguns o colocam em 1095 com o inicio da
era das Cruzadas; outros, em 1453, com a queda de Constantinopla. e ainda outros,
em 1648, com a paz de Westfalia, O autor escolheu 1517 porque as atividades de
Lutero neste ano inauguraram uma era completamente diferente, em que Ia énfase
ndo era mais a Igreja como Instituicdo, mas a Igreja constituida como um corpo de
crentes individuais por uma fé pessoal na obra retentiva de Cristo.”"®

Além das coisas desagraddveis que aconteceram neste periodo, outro fator
importante para a historia que ocorreu na idade média foi o avango do cristianismo, embora

em meio a muita turbuléncia e muita luta.

b. A Idade do Escolasticismo - de 1054/1073. até o comeco da Reforma Protestante em 1517.
Durante este periodo, a doutrina cristd foi totalmente sistematizada através da filosofia e
teologia dos sacerdotes, tais como Anselmo, Peter Abelard, Hugo de Sao Vitor, Peter
Lombard, Alberto o Grande, Duns Scotus, alcangando seu auge na obra monumental de Sao
Tomas de Aquino, cuja teologia chamada Tomismo foi declarada eternamente valida para o

Catolicismo em 1879. Sobre o movimento conhecido como escolasticismo Walker diz:

“O desenvolvimento do escolasticismo foi iniciado e acompanhado, pela
discussao da natureza dos "universais" - isto €, com referéncia a existéncia de
géneros e espécies - debate provocado pela  Isagoge de Porfirio. Trés posi¢Ses
poderiam ser tomadas. Os "realistas" extremados, sofrendo a influéncia
platonica (p. 19 ), afirmavam que existiam antes e a parte dos objetos
individuais - ante rem, i. e., o género humano era anterior ao individuo
homem, e o determinavam. Os "realistas" moderados, levados por Aristoteles
(p-19) ensinavam que os universais existiam somente em conexdao com 0s
objetos individuais - in re. Os "nominalistas", seguindo precedentes estdicos,
sustentavam que o0s universais eram apenas nomes abstratos para a
semelhancga dos individuos e que ndo existiam fora do pensamento - post rem.
A tnica existéncia real para eles era a do objeto individual. Esta luta entre
"realismo" e "nominalismo" atravessou o periodo escoléstico e profunda-
mente influenciou suas conclusdes teologicas.” "7

6 CAIRNS, Earle E, O Cristianismo Através dos Séculos. 2. ed. Sdo Paulo: Vida Nova. 1995. p132
"WALKER, W. Histéria da Igreja Crista. vol I, Aste. Sdo Paulo SP: 1967. p334
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III. Cristianismo Moderno - 1517 d.C. até o presente.
a. A Idade da Reforma Protestante e do Confissionalismo Polémico — “do momento da

2918

postagem de Martinho Lutero das 95 teses em (1517)”"° até a Paz de Westphalia. Este periodo

testemunhou o triunfo da Reforma Protestante na Europa, com o florescimento das quatro
maiores tradigdes do Protestantismo antigo: “Luterana,”’’ “Reformada,”® “Anabatista™' e
“Anglicana,” bem como a reagdo de Roma na Contra-Reforma Catdlica e a influéncia dos
Jesuitas. O século XVII foi caracterizado pelo desenvolvimento do “escolasticismo™
e da “ortodoxia credal.”* Movimentos reacionarios e reavivalistas emergiram nos ultimos
estagios deste periodo, parcialmente em oposicao a aparente estagnaciao que se estabeleceu no

meio de muito do Protestantismo.

b. A Idade do Racionalismo e do Reavivamento — de 1650 a Revolugdo Francesa. Também
conhecida como a Idade da Razdo, visto que a ciéncia substituiu a crenga no sobrenatural, a
medida que a igreja ficou debaixo da influéncia poderosa do Iluminismo no qual a razdo era
estimada acima da revelagdo. Os grandes movimentos de reavivamento na Inglaterra (os
irmaos Wesleys e na América, Edwards e Whitefield, foram a melhor defesa da igreja contra a

invasdo do humanismo. Elwell, destaca:

“Os movimentos modernos de reavivamento tém suas raizes histdricas nas reagdes
dos puritanos ao Racionalismo do iluminismo ¢ a fé da Reforma expressa em credos
formalizados que caracterizavam boa parte do protestantismo do século XVII
Luteranos tais como Johann Arndt, Philipp Spener e August Francke resistiam a essa
despersonalizacdo da religido. Descobriram um elemento mais experiencial na fé da
reforma que enfatizava a dedicagdo pessoal a Cristo ¢ a obediéncia a Ele, e uma vida
regenerada pelo Espirito Santo que habita na pessoa.””

'8 Movimento de reforma religiosa de amplo alcance na Europa, concentrada no século XVI. ELWELL, Walter
A. Enciclopédia Historico Teologica da Igreja Crista. Vol III. Ed. Vida Nova. Sdo Paulo. 1990. p248

' Esse termo, ou “luteranismo”, ¢ empregado para referis-se a doutrina e as praticas nas Igreja Luteranas, e
como um termo geral para essas igrejas em todo mundo. Idem, p553

2 A primeira linha de desenvolvimento na tradi¢do reformada, no noroeste da Europa: a Syica, a Franga, a
Holanda, e a Alemanha tém em comum, que também teve influéncia desde o leste da Hungria ao sul da Italia,
na igreja dos valdenses. Idem, p563

21 Os anabatistas foram os pioneiros que contribuiram para a liberdade religiosa. Registros historicos datam sua
existéncia a partir do século XI. — Idem, p379

20 anglicanismo nasceu de um movimento de idéias, ndo do estadismo religioso de Henrique VIII, cujos

episddios do cotidiano conjugal incitaram um sério desentendimento com o papado. Idem, p30

Uma forma de filosofia e teologia cristd desenvolvida por estudiosos que vieram a ser chamados escolasticos.

Floresce durante o periodo medieval da historia européia. Idem, p41

# Um dos tés credos ecuménicos amplamente usados pela cristandade ocidental como profissdo da fé ortodoxa.
Ibid., p363.

» ELWELL, Walter A. Enciclopédia Histérico Teolégica da Igreja Crista. vol Il Editora Vida Nova. Sdo
Paulo: 1990. p236

23


http://www.dec.ufcg.edu.br/biografias/RBHenr08.html
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Portanto, o testemunho do cristdo e da igreja ¢ uma responsabilidade que se torna

uma forca de renovagao e expansao da igreja. Elwell, afirma:

“O apelo a favor de uma aceitagdo pessoal e publica do evangelho, que veio a
caracterizar o reavivarnentisrno, brotou quase simultaneamente tanto na Inglaterra
quanto na América do Norte no século XVIII. Os sinais iniciais do Primeiro Grande
Despertamento nas colonias norte-americanas ocorreram na congregagao do pastor
da Igreja Reformada Holandesa, J. Frelinghuysen no norte de Nova Jérsey em 1725,
uma década antes de Jodo Wesley e George Whitefield comecgarem suas pregacdes
ao ar livre na Inglaterra. Frelinghuysen tinha sido influenciado pelo pietismo antes
de chegar na América do Norte. Em 1726, William Tennent, o lider presbiteriano do
Grande Despertamento, comegou sua "escola rustica" ("log college") para preparar
ministros que pregassem um calvinismo personalizado que chamasse homens e
mulheres ao arrependimento.”*

c. A Idade do Progresso — de 1789 até a Primeira Guerra Mundial. Os primeiros anos deste
periodo foram caracterizados pela reviravolta politica: as Revolugdes Americana e Francesa e
pela transformacao social, a Revolucao Industrial. A emersdo da alta critica Alema e a
publicacdo da Origem das Espécies de Darwin ativaram uma filosofia que ameacava minar os
fundamentos da ortodoxia. Foi durante os ltimos estagios deste periodo que vemos o emergir

do que ¢ conhecido como um liberalismo teolégico moderno.

“A Revolugdo Industrial teve inicio no século XVIII, na Inglaterra com a
mecanizagdo dos sistemas de produgdo. Enquanto na Idade Média o artesanato era a
forma de produzir mais utilizada, na Idade Moderna tudo mudou. A burguesia
industrial, &vida por maiores lucros, menores custos e produgdo acelerada, buscou
alternativas para melhorar a produgdo de mercadorias. Também podemos apontar o
crescimento populacional, que trouxe maior demanda de produtos e

mercadorias.”?’

d. A Idade das Ideologias — de 1914 Primeira Guerra Mundial até os dias de hoje.
A concepgdo ideologica da Idade Média associava-se diretamente aos postulados

teoldgicos que surgiram. Conforme Walker:

“Durante este periodo a busca de novos deuses se levantou para competir pela
fidelidade da mente secular. Comunismo, Nazismo, Facismo, Liberalismo Teoldgico

% Ibid., p236
T ELWELL, Walter. Op. Cit., p238
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que foi desafiado pela reagdo da neo-ortodoxia Bartiniana, socialismo, ecumenismo,
individualismo, humanismo estdo entre as ideologias mais competitivas. A igreja
respondeu a este chamado modernismo com, o Fundamentalismo, e finalmente o
mais intelectualmente sofisticado e culturalmente engajado Evangelicalismo. Outros
desenvolvimentos dignos de nota foram o Denominacionalismo € o movimento
Pentecostal/Carisma-tico.”*

Esse foi um periodo em que a igreja se viu obrigada a tomar uma posicao radical

para o estabelecimento da fé em funcao do surgimento das ideologias.

2.3.  Movimento de crescimento de igrejas nos ultimos anos

Nos ultimos anos a discussdo sobre o crescimento de igreja tem sido alvo de muitos
debates. O chamado Movimento de Crescimento de Igrejas passa por uma infinidade de
métodos ou modelos que se dizem ser a solugdo para gerir uma igreja. Conforme Luiz
Longuini Neto, o debate contemporaneo sobre o crescimento de comunidades cristas tem uma

historia de 47 anos. Ele afirma que:

“Em 1955, 0 ex-missionario na india Donald McGavran publicou um livro intitulado
The Bridges of God (As Pontes de Deus). Desde entdo, o chamado Movimento de
Crescimento da Igreja tem sido alvo de acirradas e apaixonadas polémicas. As idéias
de McGavran foram divulgadas por seu discipulo Peter Wagner, tomaram corpo ¢
tornaram-se mundialmente conhecidas pelo trabalho da Escola de Missoes do
Seminério Teoldgico Fuller, de Pasadena, Califérnia, EUA.”?

»30 assim

A idéia central do movimento ¢ o “principio de unidades homogéneas
descrito por McGavran: “as pessoas gostam de ser cristds, sem ter que cruzar barreiras raciais,
linguisticas ou socioecondmicas”.’’ No contexto latino-americano, tedlogos e missiologos
como “Orlando Costas, René Padilla ¢ Samuel Escobar, entre outros, tém criticado

severamente 0 Movimento de Crescimento da Igreja da Escola de Fuller.” *

* WALKER, W. 1967. Op. Cit., p339
¥ LUIZ, Longuini Neto. ¢ professor do Seminério Teolégico Batista do Sul e do Instituto Metodista Bennett, no

Rio de Janeiro. E doutor em teologia pela Universidade de Hamburgo, Alemanha, ¢ autor de O Novo Rosto
da Missao. (Editora Ultimato). s/d.

30 MIRANDA, Juan Carlos, Manual do Crescimento da Igreja, Sdo Paulo: Vida Nova, 1991
3 MCGAVRAN, Donald. Compreendendo o Crescimento da Igreja. Sdo Paulo: Ed. Sepal 2001. p23
3> PADILLA, René. Missio Integral. Sdo Paulo: Tematica e FTL, 1992. pp3-5
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Os desmembramentos mais recentes das teorias de crescimento da igreja t€ém raizes
no avivamento coreano. E dai que herdamos a idéia de grupos familiares ou igreja em células.
Porém, nos dias atuais, existem varios desdobramentos, como igreja em células de varios
modelos. Ainda no conjunto tedrico do crescimento das igrejas encontramos Rede Ministerial,
G-12, grupos familiares, grupos de comunhdo, grupos de discipulado, igreja celular, igreja

com propositos, e assim por diante.

Recentemente cresceram as chamadas igrejas neopentecostais com foco nas classes
média e alta, com um discurso mais liberado quanto aos costumes e menos énfase nas

manifestagdes pentecostais.

Tomamos como certo que ¢ da natureza das igrejas cristds o fator crescimento, pois
assim lemos nas Escrituras Sagradas. Também ¢ certo que os modelos tradicionais,
centralizadores, “templocéntricos” e “pastorcéntricos” ja ndo funcionam mais a contento. Se

faz necessario uma profunda reflexao sobre o assunto.

As Escrituras nos ensinam a trabalhar com pequenos grupos e reunides familiares,
este argumento ¢ irrefutavel. Contudo, algumas questdes importantes precisam ser
respondidas: que tipo de crescimento queremos para as nossas igrejas? O crescimento

quantitativo apenas ¢ suficiente? O crescimento visa a gloria de quem? De Deus ou do lider?

O crescimento quantitativo que temos experimentado vem sendo acompanhado de
compromisso de transformacdo na vida da igreja e da nossa sociedade? Existem trabalhos
sociais nessas comunidades? As pessoas sdo realmente transformadas em seu carater e em sua

ética?

Ao tratar do assunto, Schwarz lista em sua obra, como uma das marcas de
qualidade que ¢ uma ferramenta para o crescimento da igreja. Ele afirma que “... um dos
principios que deve ser considerado importante, ¢ sem davida, a multiplicagdo dos pequenos
grupos.”” Entendemos que, quando encararmos essas questdes com seriedade estaremos
dando um passo em dire¢do a um crescimento sadio e saudavel. Estaremos crescendo em tudo

e nao somente inchando. Precisamos fazer diferenca e construir igrejas e sociedades

diferentes, transformadas pelo poder do evangelho.

¥ Tbid., p32
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3. COMPREENSAO DO PENSAMENTO DE CHRISTIAN A. SCHWARZ

3.1. Crescimento de igreja conforme Schwarz

Segundo o autor, sua obra ¢ o resultado de um longo trabalho de pesquisa conforme

segue:

Christian A. Schwarz, diretor do Instituto para o Desenvolvimento da Igreja, liderou
uma pesquisa sobre crescimento de igrejas durante dez anos em mais de 1.000
igrejas em 32 paises, nos 5 continentes. O resultado ¢ O desenvolvimento natural da
igreja, ja traduzido e publicado em 40 linguas, estando a disposig¢do em 50 paises. A
edicdo brasileira inclui um prologo de Russell Shedd, que diz: O autor desmente
alguns mitos e preconceitos enraizados com fatos colhidos de quatro milhdes de

respostas cientificamente analisadas por computadores para oferecer conclusdes

solidas e seguras”.**

Schwarz, diz que o livro com diagramagdo e apresentacdo excelentes, ¢ “um guia
pratico para cristdos e igrejas que se decepcionaram com receitas mirabolantes de

crescimento”.

Explica ainda que a denominagdo “Desenvolvimento natural da Igreja” leva em
conta as figuras que Jesus e os autores do Novo Testamento usaram para explicar as leis que
regem o reino de Deus: “lirios do campo”, “quatro tipos de solo”, “semeadura e colheita”, “a
arvore e seus frutos” e outras. Ele chama a atencdo principalmente para as palavras de Jesus
registradas em Mateus 6.28: “Considerai como crescem os lirios do campo...” Considerar, no
original grego, tem o sentido de examinar cuidadosamente, pesquisar com toda dedicacdo, e
aprender. Mas aprender o que? Os mecanismos de crescimento da natureza. Assim também na
igreja. “Nossa tarefa ndo € produzir crescimento de igreja, mas liberar o potencial natural que

Deus ja colocou na igreja.”

O livro apresenta cinco partes, que falam do que fazer, quando fazer, como fazer e
por que fazer. Falando do que fazer, Schwarz lista oito marcas de qualidade que, se

desenvolvidas, liberam o potencial de crescimento da igreja. Tais marcas sdo enfaticamente

** SCHWARZ, Chistian. A, O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Ed. Evangélica Esperanga. 1996,
p3
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colocadas como principios ¢ ndo como modelos. Diferentemente dos modelos, os principios

funcionam em qualquer lugar do mundo.

“Aprender de igrejas que crescem ndo significa adotar os modelos com que os
lideres dessas igrejas tentam explicar o seu crescimento.”” Schwarz apresenta uma forma
diferenciada de apreciar o crescimento da igreja, desmistificando o mesmo. Ele sugere uma
diferenga entre “modelos” e “principios”, onde o primeiro significa um conjunto de conceitos
com os quais qualquer igreja em qualquer lugar possa obter resultados significativos e,
basicamente, se apresenta na forma de um transplante de um programa de uma igreja que teve
sucesso, normalmente uma igreja grande, para a realidade da igreja local. Enquanto que, o
principio esté ligado a tudo aquilo que vale para todas as igrejas da terra e se apresenta através
de uma dedu¢do, ou seja, uma avaliacdo de vdrias igrejas (grandes e pequenas) a fim de
descobrir quais dos elementos dessas igrejas sdo de alguma forma interessantes e tem valor
universal (que sejam validos para todas as igrejas). Porém, como ¢ possivel identificar

principios universais que possibilitem o crescimento da igreja?

Para responder ao questionamento acima, Schwarz se propos desenvolver uma
pesquisa de cunho cientifico a fim de descobrir esses principios universais. Para tanto, a
pesquisa tentou ser o mais abrangente possivel. Para se chegar a conclusdes cientificamente
significativas era necessario um universo de no minimo mil igrejas, dentre elas, “igrejas
grandes e pequenas, igrejas que crescem e que ndo crescem perseguidas pelo estado ou
subvencionadas pelo estado, carismdticas ou nao-carismaticas, igrejas modelo bem
conhecidas ou igrejas totalmente desconhecidas.”® Para o autor este foi o estudo mais
abrangente j4 realizado, no que se refere a tematica, crescimento de igreja. Para Schwarz, essa
pesquisa oportunizou a descoberta de quais principios de sucesso sdo realmente principios

verdadeiros (universais) € quais sao apenas mitos.
Com base nessa pesquisa, passamos a descrever as marcas de qualidade
consideradas pelo autor, de suma importancia para o crescimento da igreja, se corretamente

aplicadas para gerir igrejas.

I - Lideranga Capacitadora

37 SCHWARZ Christian A. — O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Editora Evangélica Esperanca,
2003. Schwarz, pl16
* Ibid., p18
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“Os resultados da pesquisa questionam o fato de que a maior parte da literatura do
crescimento da igreja ilustra principios de lideranga com base em mega-igrejas.” O autor
ressalta o tom predominante apresentado através das literaturas de crescimento de igreja, do
estilo de lideranga, de pastores de igrejas que crescem, que para ele, ¢ um estilo tendencioso
para as coisas € nao para as pessoas. A lideranca desses pastores esta focada no cumprimento
de objetivos e ndo nos relacionamento, ou seja, lideranga baseada em autoritarismo ao invés

de parceria.

Obviamente que alcangar metas e objetivos ¢ uma qualidade imprescindivel para o
lider, contudo, ¢ importante observar que esse ndo ¢ o aspecto fundamental que diferencia

pastores de igrejas que crescem, das igrejas que ndo crescem. Segundo Schwarz,

“Por mais que pastores de igrejas que crescem nao sejam mestres em
relacionamentos, que cheguem até a se perder em detalhes nos relacionamentos com
pessoas, o fato é que, na média, o seu estilo de lideranga ¢ pelo menos um pouco
mais orientado para relacionamentos, um pouco mais preocupado com pessoas, um
pouco mais direcionado para o trabalho em parceria do que o estilo de seus colegas
de igrejas que estdo decrescendo.”*

Surge entdo a pergunta: Onde esté a diferenca? O autor sugere que a diferenca esta
na capacitacdo. Os lideres das igrejas que crescem direcionam suas for¢as em capacitar outras
pessoas para o desenvolvimento do ministério. Eles capacitam, apoiam, motivam,
acompanham aos membros individualmente com o objetivo de torna-los aquilo que Deus tem

em mente.

Observando diretamente esse processo percebe-se que essas pessoas sao
estimuladas, capacitadas e orientadas tanto para o cumprimento dos objetivos quanto para os
relacionamentos. Lideres com esse perfil investem no discipulado, delegacdo e multiplicacdo,

promovendo assim, a auto-organizacao.

Schwarz finaliza este topico observando que os pastores ndo precisam ser super

star para que suas igrejas cres¢am, ou mesmo seguir um modelo tecnocratico ou da

¥ Ibid., p22
“ Ibid., p22
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espiritualizagdo, basta apenas investir na vida das pessoas e nos relacionamentos e os

resultados virdo.

II - Ministérios Orientados Pelos Dons

“A medida que os cristdos vivem de acordo com os seus dons espirituais, eles nao

trabalham pelas proprias forgas, mas o Espirito de Deus trabalha neles.”*

O desenvolvimento e utilizagdo dos dons no processo de crescimento da igreja sdo
imprescindiveis. Para Schwarz esta marca: “Ministérios orientados pelos dons” possibilitam a
compreensdo do que se denomina: processos automaticos de crescimento. Para ele, a partir do
momento em que cada crente vive de acordo com seus dons espirituais eles ndo trabalham
mais pelas proprias for¢as, mas pelo Espirito de Deus. Segundo o autor, essa marca em
especial, tem grande influéncia na vida pessoal do membro e na igreja se tornando um aspecto
fundamental na vida do mesmo. A descoberta e o uso dos dons espirituais estdo diretamente

ligadas ao cumprimento do sacerddcio universal do crente, segundo os reformadores.

Por outro lado, Schwarz argumenta que as barreiras contra os ministérios
orientados pelos dons estdo de alguma forma relacionados a paradigmas teoldgicos ndo
corretos: O modelo tecnocratico. J4 para aqueles que tendem para a espiritualizagdo,
freqlientemente, se negam a enquadrar seus dons em tarefas bem especificas da igreja.
Schwarz conclui dizendo que o enquadramento dos dons no desenvolvimento da igreja ja ¢

dificultado pelo método que foi adotado para produzir crescimento.

III - Espiritualidade contagiante

O autor comenta que sua pesquisa comprovou que a espiritualidade dos cristaos
ndo depende do estilo e muito menos de determinadas praticas espirituais, o que para muitos
grupos ¢ sindnimo de crescimento. “Em igrejas nas quais se percebe bem “tendéncias
legalistas” a paixdo espiritual estd abaixo da média”.** O que diferencia igrejas que crescem

das que nao crescem, € que os cristdos vivem sua fé com paixao.

4 Ibid., p24
2 bid., p26
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Quando Schwarz fala de espiritualidade contagiante se refere a duas coisas
importantes: “vida de oracdo e entusiasmo.” Para ele, a espiritualidade dos cristdos nao
depende de um estilo de vida piedosa, ser carismaticos ou ndo. O que realmente fortalece a
qualidade da igreja ¢ o fator oracdo, leitura da biblia e outros fatores determinantes para a
espiritualidade das pessoas. Outro aspecto que fica bem claro é que o fato de “ter a doutrina
correta por si s6 ndo garante o crescimento da igreja, ... por mais ortodoxa que seja a doutrina
de uma igreja e por melhor que seja o seu conhecimento biblico, ela dificilmente pode esperar
crescimento, se ndo aprender a viver € a transmitir a outros a sua fé com entusiasmo
contagiante.”” A paixdo contagiante e entusidstica ¢ que libera a forca geradora do

crescimento da igreja.

IV - Estruturas Funcionais

“Se Deus sopra o seu Espirito em um monte de terra amorfo, ai nasce forma nasce
vida.”* Segundo Schwarz, essa marca demonstrou ser uma marca controvertida, devido aos
paradigmas incorretos, que marcam a maioria dos cristdos que apresentam consequéncias
negativas. Por um lado, aqueles que tendem para a espiritualizagdo levantam suspeitas quanto
a veracidade espiritual das estruturas. Por outro lado os tecnocratas identificam algumas
estruturas como a esséncia da igreja de Jesus Cristo. Schwarz acrescenta que os
tradicionalistas que estdo entre eles ndo apresentam dificuldade com o substantivo
“estruturas”, mas sim com o adjetivo funcionais. Para eles, por tras disso existe um critério
nao-teoldgico, pragmatico, nao espiritual. Segundo dados da pesquisa, Schwarz constatou que
o tradicionalismo presente no cristianismo tem forte influéncia negativa sobre o crescimento e

a qualidade de uma igreja.

E interessante observar com base na pesquisa, que o principio da lideranga por
ministério ¢ um dos fundamentos nos quais estd baseada a marca de qualidade “estruturas
funcionais”. “Lideres ndo existem somente para liderar, mas para formar novos lideres.”*
Para Schwarz, “na natureza criada por Deus, a matéria com vida e a sem vida se consistem

exatamente das mesmas substancias; mas ¢ a estrutura que faz a diferenca.”*® Com base nessa

 Ibid., p27
“ Ibid., p28
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informacao podemos ver esse elo tdo forte existente entre estruturas e vida, expressos na

criagdo. Ele afirma:

“o ato da cria¢do ¢ um ato de formagéo, ou seja, de criar a forma. O oposto da forma
e a terra sem forma, ¢ a massa amorfa, o amontoado de terra. Quando Deus sopra
seu Espirito nesse amontoado de terra, surge a forma, surge a vida. Um ato criativo
semelhante ocorre sempre nas igrejas em que Deus sopra seu Espirito; ele concede
forma para essas igrejas.”"’

V - Culto Inspirador

“Provavelmente nao existe outro campo em que a diferenca tdo importante entre
“modelos” e “principios” ¢ tdo mal usada como na questdo do culto”.” Nesta marca Schwarz
questiona qual é o elemento que proporciona diferenca nos cultos das igrejas que crescem dos
cultos de igrejas que ndo crescem? Quais aspectos cada igreja deveria considerar quando se
trata de organizacao de culto? Segundo o autor, a sua pesquisa apresentou que a participagao
deve ser uma “experiéncia inspiradora”. O autor esclarece o sentido que a palavra inspiradora
deve ser entendida no sentido literal de “inspiratio” que significa a inspiragdo que vem do
Espirito de Deus. Quando o Espirito Santo age, produz evidentemente consequéncias sobre a

organizacao do culto e sobre a atmosfera perceptivel aos presentes.

Em contraponto o autor destaca a visdo que muitos cristdos tém do culto. Muitos o
entendem como o cumprimento de um dever cristdo, portanto, as pessoas vao ao culto nao
porque esperam ter uma experiéncia agradavel e inspiradora, mas apenas para “fazer um favor
ao pastor e a Deus.” Muitas vezes acrescenta-se a suposi¢do de que Deus abengoard o crente
que ¢ fiel aos cultos e suporta uma experiéncia desagradavel. Contudo, em cultos celebrados
de forma inspiradora, pode-se observar que eles “por si mesmos” atraem as pessoas nao
havendo necessidade de pressao ou persuasdo como forma de motivar os cristdos quanto a
participag@o no culto. Schwarz finaliza este ponto destacando a influéncia negativa sobre a
forma de culto no modelo da espiritualizagdo. “Salas arrumadas, ministério de recepgao

atuante, culto moderado, sequéncias logicas e didaticas no culto, sdo tidos como sem

“7 Ibid., p29
* Tbid., 30
 Ibid., p31
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importancia ou suspeitas de realmente pertencerem aos aspectos exteriores da fé cristd.”™

Para ele essas coisas contribuem, mas, nao necessariamente sdo inspiradoras. O que deve
motivar a ida do crente a igreja deve ser a experiéncia de relacionamento e comunhao com o

criador.

VI - Grupos Familiares

“Se um dos principios estudados deve ser considerado o mais importante, entdo &,
sem duvida, a multiplicagdo dos pequenos grupos.” Além de destaca-lo como principio,
Schwarz orienta como deve ser a vida nos pequenos grupos, a fim de que os mesmos
influenciem de forma positiva a qualidade e o crescimento numérico da igreja. O grupo
familiar para cumprir seu objetivo deve ser um grupo completo em si mesmo, ou seja, 0 grupo
investe no estudo das verdades biblicas de forma a relacionar as mesmas a vida diaria dos

cristaos.

No grupo familiar cada cristdo aprende a servir os outros através de seus dons. “A
multiplicacdo planejada desses pequenos grupos ¢ facilitada pelo fato dos mesmos produzirem
constantemente novos lideres.”*> Ha transferéncia de vida em vez de estudos de conceitos

abstratos distantes da realidade diaria de cada cristdo.

Schwarz comenta que na sua pesquisa se confirmou que o tamanho da igreja ¢
diretamente proporcional ao tamanho da importancia do principio dos grupos familiares com
vistas ao crescimento da igreja. Ainda com base na sua pesquisa, Schwarz diz que se hd um
principio, dentre os quais foram estudados, considerando que o “mais importante” deve ser
multiplicagdo dos pequenos grupos. “Os grupos familiares sdo sustentadores do desenvol-

vimento da igreja.”

VII - Evangelizacdo orientada para as necessidades

“E fundamental fazer diferenca entre cristios que receberam de Deus o dom do

evangelismo e cristdos a quem Deus deu outros dons.”

 Tbid., p31
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Schwarz comenta que uma das areas da igreja que estd presa a muitos dogmas e
mitos ¢ a area da evangelizagdo. Segundo ele, ¢ quase impossivel diferenciar entre formas,
métodos de evangelizagdo e principios de evangelizacdo que valem para todas as igrejas de
forma incondicional. Entdo, sempre que um método bem sucedido ¢ transformado num

“principio de crescimento de igreja” ha crescimento natural e saudavel.

Para Schwarz, sua pesquisa derrubou uma tese considerada errada, de que cada
cristdo € um evangelista. Pois, para ele, o cerne desse lema é “que a tarefa de cada cristdo ¢
investir nos seus dons especificos para o cumprimento da grande comissdo.”” Porém,
continua Schwarz, isso ndo faz de cada cristdo um “evangelista”, pois, evangelista ¢ aquela
pessoa a quem Deus deu o dom espiritual correspondente. Com base em seus estudos,
Schwarz afirma que comprova com exatiddo a tese de C. Peter Wagner que sugeria que

apenas 10% dos cristdos tem o dom de evangelista.

O autor destaca que cada cristdo deveria servir aos ndo-cristaos, “com quem ele
tem um bom relacionamento, com o dom que Deus lhe deu e engajar-se para que essa pessoa

entre em contato com a igreja e ouga o evangelho,”

portanto, o cerne da questao crescimento
de igreja ¢ o direcionamento de suas atividades evangelisticas para os questionamentos e
dificuldades dos incrédulos, o que se diferencia das formas manipulativas e opressivas

comumente utilizadas.

Schwarz finaliza este ponto ressaltando que “desafiar os cristdos a fazerem novos
contatos com ndo-cristdos ndo ¢ nenhum principio de crescimento”.”” Ele sugere que a igreja
deve aproveitar os contatos ja existentes para investir na evangelizagdo.

VIII - Relacionamentos marcados pelo amor fraternal

“Igrejas que crescem tem, em média, um “quociente de amor” mensuravel mais

elevado que igrejas estagnadas ou em declinio”.”® A pesquisa de Schwarz mostrou que existe

% Ibid., p34
¢ Ibid., p35
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uma correspondéncia muito alta entre a capacidade de amar de uma igreja e seu potencial de
crescimento. Para o autor, igrejas que crescem apresentam quociente de amor mensuravel
mais alto, que as demais igrejas em estado de ndo crescimento. Para encontrar formas de
aumentar esse “quociente de amor” o autor teve que descobrir quanto tempo os membros da
igreja investem em outros crentes fora das atividades da igreja, com que freqiiéncia eles se
reunem para uma refeicao ou café, quanto eles se elogiam mutuamente na igreja, o quanto o

pastor conhece as necessidades pessoais dos seus liderados, quanto se ri na igreja, etc.

Segundo Schwarz, o riso na igreja corresponde significativamente com a qualidade
de crescimento numérico da igreja, podendo ser considerado como um principio de
crescimento da igreja. O amor de verdade proporciona a igreja um brilho dado por Deus

muito maior do que os programas evangelisticos por ela desenvolvidos.

No que tange ao modelo tecnocratico em relacao a essa marca de crescimento, ha
maior dificuldade em transformar em pratico o amor cristdo, pois, no mesmo a fé ¢ entendida
como o cumprimento de certos padrdoes dogmaticos e morais. Isso acaba originando déficit em
relacdo a capacidade dos cristdos de amar e de se relacionar, tornando essa relagdo algo

superficial.

Sobretudo, no modelo da espiritualizacdo temos um conceito secularizado do amor
romantico, onde o amor ¢ um sentimento que nasce ¢ morre de forma misteriosa. Com base
nesse modelo €, praticamente, impossivel mensurar e examinar empiricamente a capacidade
de amar de uma igreja, “esforcos planejados para melhorar a capacidade de amar da igreja sdo

9959

proibidos.

Nenhuma das marcas pode faltar. Segundo Schwarz o ponto crucial de sua pesquisa
¢ a acdo conjunta e harmoniosa das oito marcas apresentadas. Cada marca por si s6 ndo ¢
capaz de gerar crescimento, mas sim o conjunto bem organizado. Com base nos resultados da
sua pesquisa, Schwarz chegou a trés conclusdes importantes:

1) “Igrejas que crescem, via de regra, se diferenciam estatisticamente, de forma significativa,
em todos os oito campos, das igrejas que estdo em declinio. Igrejas que crescem tém,

portanto, uma qualidade superior mensuravel.”*

¥ Ibid., p37
 Tbid., p39
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2) “Hé excegdes para essa regra, ou seja, existem igrejas que crescem numericamente € que
tém um indice de qualidade abaixo da média. O crescimento numérico pode ser alcancado
também de outras formas, além do trabalho com os oito fatores de qualidade (por

exemplo, Campanhas de marketing, fatores contextuais, etc.)”®!

3) “Para uma regra, no entanto, ndo achamos uma unica excecdo entre 1.000 igrejas
pesquisadas: toda igreja na qual o indice de qualidade em todas as marcas de qualidade
estd acima de 65% ¢, sem excegdo, um igreja que cresce numericamente. Existe, portanto,
um valor qualitativo comprovavel estatisticamente, que sempre leva uma igreja ao
crescimento. Esse resultado é, possivelmente, a descoberta mais espetacular da nossa

pesquisa.”® (conforme anexo 01 fig.01)

Ao falar do que fazer, o autor defende a estratégia do “fator minimo ”, que nada
mais ¢ do que uma concentracdo de esfor¢os na marca de qualidade menos desenvolvida na
igreja. “Se uma igreja alcanca o indice igual ou superior a 65% em todas as marcas de

qualidade, com quase 100% de probabilidade, ela ¢ uma igreja que cresce.”

Nessa parte Schwarz esclarece que ¢ preciso analisar bem cada marca de
qualidade para poder desenvolvé-la estrategicamente, isto €, concentrar-se o suficiente em
uma area. Schwarz mostra que observando a natureza através da agricultura, o que chama de
“fator minimo”. Ele diz: “A estratégia do fator minimo ¢ a resposta da natureza ao

cronograma ideal para o desenvolvimento de uma igreja.”®

O fator minimo deve estd voltado para a marca de qualidade que menos se
desenvolve e que bloqueia o crescimento. No entanto, essa marca tem que ser trabalhada de
forma correta. O “fator minimo” defende que os esforcos devem ser concentrados na marca ja
existente na igreja a qual desenvolvera naturalmente. Sua estratégia ¢ ajudar simplesmente a
ordenar as prioridades dentro do cronograma de desenvolvimento da igreja. (Conforme

ilustrado no anexo 01, figura 02. e anexo 02, figuras 03.

' Tbid., p39
 bid., p39
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Quando fala do como fazer, Schwarz defende a estratégia dos principios da
natureza. Esses sdo facilmente identificaveis e aplicaveis a realidade espiritual da igreja.

Conforme Schwarz:

“A chave para cada uma das oito marcas de qualidade ¢ a liberagdo do potencial
natural que Deus ja colocou na sua igreja. Para que isso ndo seja apenas uma bela
teoria, € necessario perguntar como isso ¢ possivel. O que nds podemos fazer para
que os processos automaticos de crescimento com que Deus dotou a sua igreja
tenham mais liberdade de agdo do que tiveram até agora? Se seguirmos o conselho
biblico de aprendermos com a natureza, para entendermos melhor as leis do Reino
de Deus, iremos encontrar uma série de principios validos para todos os organismos
vivos - também para o organismo igreja”*

Para o autor o crescimento da igreja segue o desenvolvimento de leis natural, isto
¢, segue as leis dos seres vivos, aqui esta firmado o seu modelo de crescimento. Conforme
Schwarz afirma. “A forma da natureza: o modelo ¢ um organismo vivo. As partes nao estao
prontas na sua forma definitiva no inicio do processo. Pelo contrario tudo inicia como uma
célula que comega a se dividir, no inicio rapidamente depois vai tomento forma.”® Através do

desenvolvimento natural da vida o autor explica o crescimento natural da igreja.

Na quarta parte do livro, o autor fala do por que fazer. Nela, Schwarz diz que o
desenvolvimento natural ndo ¢ mais um modelo para crescimento da igreja, mas uma nova
forma de viver a vida cristd. Nessa secdo ele fala dos problemas envolvidos nos dois
paradigmas mais utilizados no processo de crescimento da igreja: o tecnocratico, que
supervaloriza as instituigdes, programas e métodos, e o espiritualizante, que os despreza

espiritualizando tudo. Conforme Schwarz:

“Desenvolvimento natural ndo ¢ apenas mais um método de crescimento de igreja,
mas um método totalmente novo; ¢ uma nova forma de pensar, diferente da usual no
cristianismo de hoje. Até aqui temos deparado repetidas vezes com os rastros do que
denominamos de paradigma tecnocratico ¢ de paradigma da espiritualizacdo. O que
esta por tras desses paradigmas? A compreensdo das diferentes formas de pensar que
marcam o cristianismo, nos ajudardo a entender as barreiras que irdo aparecer contra
a aplicagdo pratica desse novo procedimento.”®

 Ibid., p61
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A partir da integracdo destes dois polos todos os outros passos acontecem. Uma
marca encontrada na criacdo de Deus ¢ a bipolaridade. Partindo desse principio Schwarz
utiliza as fung¢des do cérebro para ilustrar como os poélos se integram. As duas metades do
cérebro estdo relacionadas a areas diferentes: a metade esquerda controla o lado direito do
corpo, em geral ¢ a metade pensante, 1dgica, racional e verbal. A metade direita, que controla
o lado esquerdo, ao contrario, ¢ a metade artistica, reconhece e produz imagens, armazena

melodias, tem tons poéticos. E o lado intuitivo, criativo.

Christian diz que a mesma bipolaridade ilustrada no (ilustragdo conforme figura

04), é reconhecivel em todas as areas da cria¢do; por exemplo:

“a eletricidade, o magnetismo ou o relacionamento dos sexos opostos. A relagdo
entre os polos libera um fluxo de energia que tem influéncia direta sobre o que
chamamos de “principio da auto-organizagdo.” Exemplo: o relacionamento entre os
sexos. A reprodugdo do ser humano ndo precisa ser organizada artificialmente. Ela
acontece por si mesma, pela for¢a de atragdo entre os dois polos. E a liberagdo do
potencial natural.”®’

Para Christian, Quando a Biblia fala da igreja de Jesus, observa a mesma
bipolaridade. O Novo Testamento fala tanto de imagens dindmicas quanto de imagens

estaticas para ilustrar as caracteristicas da igreja. Quanto a isso ele afirma:

“Prototipo para a caracterizagdo dindmica sdo os textos que descrevem a igreja com
imagens de cunho orgénico (por exemplo, a igreja como corpo, Rm 12.4-8).
Protétipo para a caracterizacdo estatica sdo as afirmacdes que usam a linguagem
técnico-arquitetonica (por exemplo, Paulo como o arquitete sabio colocou o
fundamento sobre o qual outros continuam a construir; 1 Co 3.10). "Polo estatico”
aqui ndo significa a forma doentia, estatica de pensar. Refere-se a estabilidade de
que toda construgdo necessita. Em algumas passagens do Novo Testamento as duas
formas sdo colocadas de forma tdo intimamente relacionada em uma imagem que até
parecem um paradoxo.”*®

 Ibid., p83
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Os dois polos estdo em uma relagao dupla. O dindmico cria organizagdo, € o estatico
estimula a organizacao. (ilustracdo conforme anexo 02, figura 04). O conceito da bipolaridade
na igreja ¢ que o polo dinamico e o pdlo estatico estdo em correspondéncia entre si. Conforme
Schwarz: “O circulo que relaciona os doi polos ¢ o simbolo grafico para a atuagdo do Espirito
Santo. E ao mesmo tempo um simbolo da liberagdo do potencial natural, que surge da
coexisténcia positiva e criativa dos dois pélos. E o Espirito Santo que d4 o crescimento.” O
problema ¢ que na maioria das igrejas o modelo bipolar ¢ substituido pelo modelo unilateral de
se ve as coisas. A circulagdo entre os dois polos impede que esta agdo penda pra direita ou para

a esquerda. A¢do que o autor chama de: “monismo ou “dualismo” e esclarece:

“Talvez uma ilustragdo esclareca esse conceito tdo abstrato “a primeira vista. Para
ouvirmos uma musica de um aparelho de som estereofonico - em estéreo -
necessitamos de dois polos, duas caixas, dois auto-falantes. Nas categorias dessa
imagem, o que significa, entdo, a forma mistica de pensamento? E como se
ouvissemos s6 em mono ¢ afirmassemos, ainda, que ¢ a melhor musica que ja
ouvimos. Temos a convic¢do que de um auto-falante estamos ouvindo a coisa toda.
A forma dualista de pensar é como se ouvissemos somente o alto-falante esquerdo e,
ainda, estivéssemos afirmando que a caixa direita ¢ desnecessaria ou até prejudicial
para o real prazer de ouvir aquela musica.”

A grande realidade ¢ que Deus nos deu dois ouvidos e isso nos faz considerar na
hora de ouvir a musica. Temos ai mais um exemplo da bipolaridade na criacdo. Essa
ilustragdo do autor deixa claro que as duas posi¢des nao sdo totalmente diferentes uma da
outra, pois monismo significa “identificagdo” e dualismo “separacdo” dos dois p6élos. Quando
a igreja age com o pensamento “monista” conseqiientemente o trabalho ¢ tecnocratico.

Exemplo: “Implante exatamente esse programa na sua igreja e ela crescerd.””

(conforme
anexo 3, figura 5). Schwarz alerta que o pensamento dualista por sua vez, leva a igreja a
trabalhar de forma espiritualizada considerando que instituigdes ndo tém importancia
espiritual alguma. Segundo o autor “O problema ¢ que a maioria dos cristdos pensa de forma
dualistica ou monista; ou pesam de forma espiritualizada ou tecnocratica; subjetiva ou
objetiva; mistica ou magica. Para os tecnocratas a igreja se constitui somente do lado
institucional. O tecnocrata acredita que o que ¢ representado pelo lado dindmico se produz

automaticamente pela area institucional da igreja. O pdlo estatico contem todas estas coisas.

Schwarz diz que o tecnocrata acredita que pode produzir em diversas ares:

% Ibid., p85
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“Celebre o culto de acordo com uma liturgia definida e o Espirito Santo vai cair
sobre a igreja automaticamente. Ou entdo: Aceite um conjunto definido de doutrinas
e vocé ¢ automaticamente cristdo. Ou ainda se vocé ¢ consagrado pastor em uma
cerimdnia de ordenagdo vocé esta automaticamente capacitado para o ministério. Ou
entdo implante esse programa de crescimento da igreja a sua igreja ira crescer se
desenvolver automaticamente.””

Schwarz afirma que os exemplos acima citados caracterizam as posi¢oes definidas
como: sacralismo, dogmatismo e clericalismo etc. Essa estratégia estd proxima da magia,

assim como quem cré numa formula magica. Descobriu o fildo. Assim diz o autor:

“A forca-motriz psicoloégica do paradigma tecnocratico ¢ a bem difundida
mentalidade da auto-suficiéncia, tdo propagada também no cristianismo. Em vez de
depositar a confianga s6 sobre a pessoa de Jesus, procura-se por programas
exteriores. Nesse paradigma as pessoas ndo se satisfazem com a criagdo de
institui¢des que sejam 1teis para o desenvolvimento do pdlo organico, mas procuram
desenvolver programas que assegurem a satde da igreja.””

Para os que defendem o paradigma da espiritualizagdo as instituicdes sao
secundarias. Schwarz diz que a espiritualizagdo traz em sua base o dualismo que pode ser

observado em varios niveis. Ele diz:

“E o dualismo entre o espirito e matéria, entre organismo e organizago, entre agio
divina e acdo humana, entre o sobrenatural e o natural. Dualismo, nesse caso,
significa que o dois polos ndo estdo em relagdo mutua, mas se excluem mutuamente.
Nesse paradigma semente o pdlo dindmico ¢ espiritual; as instituicdes sdo, na
melhor hipotese, secundarias, e, em muitos casos, identificadas como o proprio
mal.”™

Na pratica a espiritualizagdo deve ser vista como reagdo ao paradigma tecnocratico.
Caso contrario no modelo de espiritualizagdao ou dualista, encontra-se o defeito de ndo s6 ver
dificuldades na administragao tecnocratica das institui¢des, mas em ndo dar valor as
instituicdes em si. O polo dindmico deveria estd interagindo com o pdlo estatico, mas ha o

risco de evoluir para o lado esquerdo tornando-se dualista ou espiritualizado. O que deveria

7 bid., p88
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acontecer de acordo com o pélo dindmico que passaria a se desenvolver unicamente de forma

espiritualizada, conforme Schwarz explica:

“Na logica da espiritualizag¢do a agdo do Espirito Santo recebe importancia especial
sempre que Deus ndo leva em conta planejamento, programas e instituigdes. Agora,
que essa postura significa que Deus teria que quebras sempre os seus proprios
principios para edificar a sua igreja, ndo entra na cabega de uma pessoa que escolheu
o dualismo como seu modelo de entender as coisas. Para ela os principios que
estamos falando ndo sdo obra de Deus, mas simplesmente obra humana, talvez até
satanica. E, com base no modelo da espiritualiza¢do isso faz sentido.””

H4 uma grande dificuldade para os que optam pelo paradigma tecnocratico ou
dinamico, em compreender a bipolaridade. Em conseqiiéncia disso caminham pelos po6los que
o autor chama de “falsos paradigmas”. Aqueles que decidem pelo Dualismo ou
Espiritualizagdo lutam com impeto contra o racionalismo, contra a auto-suficiéncia e a
observacdo do fazer do paradigma tecnocratico. Por outro lado os tecnocratas, reagem
impetuosamente contra a irracionalidade e alienacdo dos que optam pela espiritualizacao.
Estar fixado somente em um dos modelos apresentados pelo autor, obviamente, vai

influenciar em questdes teoldgicas. (conforme anexo 3, figura 6).

Em seu livro “Mudanca de Paradigma na Igreja” Schwarz diz:

“..essas discussdes tiveram origem na luta entre o monismo e o dualismo, entre
subjetivismo e o objetivismo, entre heteronomismo e automonismo, entre
tecnocracia e espiritualizagdo. Em outras palavras, todos esses conflitos sdo uma
guerra entre duas formas erradas de interpretacdo do cristianismo. E se ndo
chegarmos a uma mudanga de paradigmas, teremos de conviver com esses conflitos
até a volta de Jesus.”’

O anexo 5, figura 7, demonstra o desdobramento de paradigmas diferentes
conforme tese do autor, o quadro apresenta um resumo da pesquisa de alguns desses
elementos na historia eclesiastica e na historia da teologia. Schwarz diz que para desenvolver

a teologia bipolar é necessario que o paradigma das pessoas esteja afinado com o modelo.

5 Ibid., p91
7 Tbid., p94
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Ele encerra o livro com a mesma praticidade dos primeiros capitulos, relacionando
dez passos para a agdo. Porém, para dar apoio ao desenvolvimento das orientagdes
apresentadas nesta obra, o autor escreveu em parceira com Christoph Schalk, “A Pratica do

Desenvolvimento Natural da Igreja™’’

que na realidade ¢ uma ampliacdo dos dez passos
encontrado na quinta parte da obra analisada. E extremamente interessante o surgimento de
diferentes visdes de ministérios que estdo aparecendo no Brasil, vindas de outros paises como
os Estados Unidos, Coréia do Sul e Colombia. Precisamos sim de grandes igrejas, elas podem
trabalhar certos aspectos do ministério, o que, dificilmente, uma pequena igreja faria, ou teria
muitas dificuldades em fazé-lo. Elas tém a importancia de mostrar que as igrejas podem
crescer, especialmente, se for bem analisado como elas surgiram e quanto de trabalho e
dedicacao exigiram de seus membros, de sua lideranca e quanto tempo levaram para chegar
aonde se encontram. O grande problema ¢ que as grandes igrejas, com honrosas excecoes,
estdo voltadas para si mesmas e, em muitos casos, consomem todos os recursos que produzem
abrilhantando, ou tornando cada vez mais "completos", seus ministérios, respondendo a
pergunta que se faz constantemente: “O que nos falta ainda?” Outro grande problema ¢ que
estas igrejas sdo tdo poucas que chamam a aten¢do e dentro de pouco tempo se tornam uma
espécie de modelo de igreja a ser imitado por todas as outras que, inadvertidamente, procuram
aplicar os mesmos métodos ou estilos, imaginando que assim também se tornardo grandes
igrejas. A ordem de Jesus para que o evangelho fosse pregado e igrejas fossem plantadas em
toda a Judéia, Samaria e até os confins da terra (Atos 1.8) ndo estava sendo obedecida. Foi a
morte de Estévdo e o medo da persegui¢do os fatores de dispersdo dos crentes e que os
obrigou a espalhar, por onde passavam, o evangelho, e ai comegaram a surgir as igrejas por
toda a parte. O autor mostra nas paginas 46 a 48 que conforme a sua pesquisa, as igrejas
pequenas em médias produziam mais do que as grandes para o Reino de Deus. Como

resultado de sua pesquisa Schwarz, afirma:

“Quem esta em contato constante com a literatura do crescimento da igreja, a todo
momento depara com igrejas grandes que, supostamente, sdo dignas de serem
imitadas. Por tras disso estd, subentendida, a equacdo - "igrejas grandes igrejas
sadias". Mas, € possivel sustentar essa tese? A nossa pesquisa foi pioneira em trazer
a luz do dia o fato: via de regra, o contrario ¢ verdade. Quero mostrar a vocé como,
ao longo do nosso projeto, chegamos, passo a passo, a essa conclusdo: 1. A primeira
surpresa na avaliagdo dos dados veio quando calculamos os nimeros médios dos
participantes dos cultos e dos membros de igrejas que crescem e daquelas em que ha

7 QOrientagdo pratica para O desenvolvimento natural da igreja — Schwarz, A. Christian. A Pratica do
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queda do niimero de membros. [...] Resultado: igrejas que estdo perdendo membros
tém, em média, o dobro de membros das igrejas que crescem e a participagdo nos
cultos estd, em média, 17% acima das igrejas que crescem. 2. Em seguida,
selecionando os dados, testamos o crescimento real tanto de igrejas "grandes"
quanto de igrejas "pequenas" nos ultimos cinco anos. [...] Resultado: a média esta
em 13% nas igrejas pequenas e apenas 3% nas igrejas grandes. Também, em relagéo
ao indice de qualidade, ficou demonstrada uma diferenca estatistica interessante:
igrejas grandes estavam dois pontos abaixo "da média" 50; igrejas pequenas dois
pontos acima.”™

Portanto, ¢ preciso que a visdo do crescimento da igreja ndo transforme o seu
tamanho numérico no seu objetivo e sim o cumprimento de Atos 1.8, que ¢ a visdo de Jesus
Cristo. Oferecer as pessoas do mundo inteiro, a oportunidade de salvacdo. Por isso, precisam
saber onde encontra-lo, conhecé-lo, cultud-lo e servi-lo, e isso s6 € possivel se nao for perdida
a visdo de plantar igrejas em todo lugar. Mesmo porque, a visdo de crescimento da igreja
baseada na énfase exagerada de mega-igrejas pode destruir a compreensdo do que ¢ a igreja
em si. Como comunidade local, assembléia dos santos, ¢ a agéncia de Cristo para exalta-lo e
proclamar onde se encontra a salvacdo eterna resultante do sacrificio de Jesus Cristo no
Calvario, e isso nao depende do seu tamanho e sim da sua fidelidade, obediéncia e dedicagao
ao seu Senhor. A visdo de plantacdo de igrejas precisa andar passo a passo com a visdo do
crescimento da igreja. De que se precisa equipar, estimular as igrejas pequenas, porque sendo
revigoradas ganhardo forgas para levar o evangelho adiante, salvando pessoas e plantando
novas igrejas. Crescimento de igreja deve ser sinonimo de crescimento do evangelho,
cumprimento do proposito de Jesus Cristo registrado em Mateus 28.16-20 e de Atos 1.8 e
assim: “porque a terra se enchera do conhecimento do Senhor, como as aguas cobrem o mar”

(Is 11.9b).

3.2. Teologia de Christian A. Schwarz

Na quarta parte do livro, encontramos a fundamentagdo teoldgica de Schwarz, que
¢ base para os principios de qualidade descritos na primeira parte. Aqui ele fundamenta a sua
posi¢do teologica com base no que ele chama de “a lei da bipolaridade na criagdo de Deus,”
para explicar que ndo ¢ diferente quando se trata de igreja. A partir dai ele desenvolveu o seu
conceito da bipolaridade na igreja. Em outra obra do autor, “Mudanga de Paradigma na Igreja.

(2001)”" ele trata com mais profundidade sobre a teologia bipolar, na qual estdo firmados os

® SCHWARZ, Christian. A. O Desenvolvimento Natural da Igreja. Ed. Evangélica Esperanca. 1996, p46
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seus pressupostos sobre um novo paradgma para o crescimento de igreja. Nesta obra ¢
possivel entender nitidamente os seus fundamentos teologico. Esta nova série fala unicamente
sobre Reforma. O autor estd convencido de que ndo faremos progresso significativo em
nossas igrejas sem mudancas tdo radicais quanto as que foram feitas na Reforma de Lutero.
Um caso & refletir! E tempo de uma terceira Reforma? Na introdugio desta nova obra o

Schwarz diz:

“Todo movimento de reforma ¢ confrontado com uma forca de oposigdo conhecida
como ‘ortodoxia’. Foi assim nos dias da Reforma do século XVI (quando a oposi¢ao
partiu da ortodoxia catdlica romana); foi assim também nos dias do avivamento
pietista na Europa (que sofreu oposigao por parte dos protestantes); o0 mesmo parece
ocorrer com todo movimento que luta em prol de uma reforma na igreja atual”.®

Mudanca de Paradigma na Igreja apresenta o modelo teologico que é o
fundamento das ferramentas praticas e dos conceitos por trds do Desenvolvimento Natural da
Igreja. Para Schwarz, o ponto de partida do crescimento natural da igreja € a eclesiologia

bipolar. E para explicar seu pensamento o autor diz:

“A consideragdo das conseqiiéncias teologicas de uma eclesiologia bipolar - isto ¢,
a distingdo e a inter-relagdo entre a igreja como "organizacdo" e a igreja como
"organismo" - ¢ a mais importante contribuigdo feita por nosso livro Teologia do
Desenvolvimento da Igreja - por mais simples que possa parecer. Esta distingdo,
extraida primariamente das obras de teologia sistematica de Emil Brunner', Hans-
Joachim Kraus e Heimut Gollwitzer ¢, em minha opinido, um importante
fundamento para a reflexdo teoldgica sobre desenvolvimento da Igreja.”™!

Conforme o autor a natureza da igreja ¢ composta por dois elementos: um podlo
dindmico (organismo) € um polo estatico (organizagdo). Ambos sdo necessarios para o seu
desenvolvimento, e estdo implicitos no conceito neo-testamentario de igreja. O po6lo dindmico
em geral ¢ encontrado nas declaracoes do Novo Testamento que descrevem a igreja em
termos bioldgicos e organicos e que, portanto, enfatizam o aspecto do crescimento. O
principal exemplo ¢ a forma como a igreja ¢ caracterizada como corpo de Cristo, e os cristaos
individuais como partes do corpo. O elemento estatico é encontrado em declaragdes que

descrevem a igreja em termos de arquitetura e metaforas técnicas, consequentemente

¥ Ibid., p15
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enfatizando o aspecto do edificio. O exemplo mais claro ¢ onde o apodstolo Paulo caracteriza a
si proprio como sabio arquiteto que estabelece o alicerce sobre que outros edificam. Schwarz
informa que no Novo Testamento, ambas as abordagens estdo presentes e de maneira alguma

competem entre si. E explica:

“Quando a Biblia fala da igreja de Jesus, podemos observar a mesma bipolaridade.
O Novo Testamento fala tanto de imagens dindmicas quanto de imagens estaticas
para ilustrar as caracteristicas da igreja. Prototipo para a caracteriza¢do dindmica sdo
os textos que descrevem a igreja com imagens de cunho organico (por exemplo, a
igreja como corpo, Rm 12.4-8). Prototipo para a caracterizagdo estatica sdo as
afirmagdes que usam a linguagem técnico-arquitetonica (por exemplo, Paulo como o
arquiteto sabio colocou o fundamento sobre o qual outros continuam a construir; 1
Co 3.10). "Poélo estatico" aqui ndo significa a forma doentia, estatica de pensar.
Refere-se a estabilidade de que toda construgao necessita. Em algumas passagens do
Novo Testamento as duas formas sdo colocadas de forma tdo intimamente
relacionada em uma imagem que até parecem um paradoxo.”*?

Para Schwarz, a eclesiologia bipolar ¢ um importante fundamento para a reflexao
teoldgica sobre desenvolvimento da Igreja. Entretanto, entendemos que ¢ necessaria melhor
compreensdao quanto as implicagdes desta abordagem bipolar, para ndo ser interpretada como
teoria dualista etc. Partindo deste principio, entendo o pensamento do autor de que a
abordagem bipolar ¢ essencial para um entendimento teoldgico do crescimento da igreja, e
que definitivamente ¢ a chave teologica para a compreensdo do que realmente trata o
desenvolvimento natural da igreja.

4. ANALISE CRITICA DO PENSAMENTO DE SCHWARZ

4.1. Contribuigoes de Schwarz

A contribuicdo dada por Christian Schwarz para um novo paradigma
relacionado ao crescimento natural da igreja, ¢ a rejeicdo do procedimento meramente
pragmdtico e gerir o desenvolvimento da igreja a partir de principios. Igrejas bem

sucedidas sdo aquelas que estdo fundamentadas em principios biblicos bem definidos.

O Desenvolvimento Natural da Igreja apresenta conceitos bons e que em muitos
casos podem revolucionar uma igreja. Mas um dos conceitos basicos a serem considerados ¢ o

de ndo existir formas ou processos seguros ou férmula para o crescimento ou melhoria da

% Tbid., p84
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qualidade de uma igreja, o maximo que podemos acreditar existir s3o conselhos bons e outros
ndo tao bons, os quais devem ser pensados e aplicados de formas diferentes a cada igreja,

sendo por isso apenas conselhos.

A forma mais ampla de se ver a igreja, associando aos dons que cada cristao
possui, para que a igreja cresga, tanto em nimero como em qualidade € algo muito positivo. O
que na realidade ¢ orientagdo encontrada no Novo Testamento em Romanos 12 5-6. “assim
também noés, conquanto muitos, somos um s6 corpo em Cristo € membros uns dos outros,
tendo, porém, diferentes dons segundo a graca que nos foi dada: se profecia, seja segundo a
propor¢ao da fé;” Darrel Robinson, “Jesus Cristo, cabeca da igreja, da provisdo ao seu corpo.
Concede dons para a edificagdo, ou constru¢do do corpo, de modo que este possa cumprir a

missdo dEle.”®

O fator naturalidade ¢ outra énfase interessante e que se deve entender como um
bom conselho por parte de toda a obra. A igreja pode e deve crescer naturalmente, ndo sendo
um processo fabricado por maos humanas, mas sim pela atuagdo do Espirito Santo em
associacdo com o agente humano que se colocou em um ponto onde ¢ possivel que o Espirito

Santo trabalhe através do ser humano.

Concordamos com as idéias gerais do livro, mas ndo o vemos como uma prova
cientifica final e incontestavel. E muito importante a argumentacio e de varios dos passos
colocados, os quais s@o chamados de Marcas de Qualidade, principalmente a orientagdo
através dos diversos dons do Espirito Santo, o crescimento natural etc. E através de muitas
dessas marcas de qualidade que temos uma nova visao do que a obra pode ser considerada um

modelo de gerir a Igreja.

Um importante incentivo para os lideres em geral esta o fato de que o crescimento
ndo pode ser visto somente como quantitativo ou numérico. Crescer, portanto ¢ desenvolver

as estruturas eclesiasticas.

%3 ROBINSON, Darrell W. Vida Total da Igreja. Rio de Janeiro: JUERP, 2001. p155
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Outro fator muito interessante esta na parte que trata do “fator minimo”. Analisar
as diversas areas que a igreja precisa desenvolver e corrigir os desvios ou o que impede o
crescimento ¢ de fundamental importdncia para o gerenciamento das atividades
desenvolvidas. Por outro lado o autor sugere que em muitos casos o ideal é se concentrar no
fator maximo. Por exemplo: “Aplicando isso a igreja como um todo, concluimos o seguinte:
enquanto se tratarem de elementos permutaveis, vale a regra basica de que devemos trabalhar

mais nos pontos fortes e ndo preocuparmos somente com os pontos fracos.”**

Outra grande contribuicdo ¢ o esclarecimento de como funciona o desdobramento
de paradigmas diferentes que Schwarz denomina de “bipolaridade na igreja” comparando com
a lei da bipolaridade na criacdo de Deus, para explicar que o desenvolvimento do crescimento
da igreja acontece quando ambos os polos: “dindmico” e “estatico” estdo em harmonia, isto ¢,
em correspondéncia entre si. E alerta para o cuidado de ndo pender para um lado ou para o
outro, 0 que acontece na maioria dos casos. O que ele chame de “paradigma da

espiritualizagcdo” ou “paradigma tecnocratico”.

Muito interessante, e a ilustracdo dos oculos que diz: “Paradigmas diferenciados
funcionam como o6culos com cores diferentes. Podemos até estar diante da mesma realidade,
talvez diante do mesmo texto biblico, mas, ainda assim, ver algo totalmente diferente.”
Espiritualizagdo e tecnocracia precisam andar junta, uma estimulando a outra, coso contrario a
gestdo pode se tornar ou totalmente espiritualiza ou totalmente

Ratificando as contribui¢cdes do autor entendo perfeitamente que o crescimento

ndo pode ser visto somente como quantitativo ou numeérico.

4.2. Lacunas no pensamento de Schwarz

Queremos enfocar alguns pontos que consideramos lacunas no pensamento do
autor. Temos dividas que uma pesquisa de opinido principalmente em forma de
questionarios, como a realizada pelo Instituto de Desenvolvimento e autor, seja a melhor
forma de se descobrir as caracteristicas e principais pontos positivos e/ou negativos sobre
determinada igreja, e o que € mais complexo ainda, indicar os caminhos para que esta venha a
crescer. Queremos apenas dizer que perguntas e respostas em um questionario parecem ser

simples demais para se chegar a conclusdes tdo amplas e abrangentes como as encontradas no

% Tbid., p356
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livro. O grande problema quando se coloca passos e marcas essenciais de qualidade e
progresso que € o mesmo apresentado pelo autor para validar tais passos, tudo isso acaba se

tornando uma receita de crescimento. Um modelo ou método.

Se compararmos o crescimento da igreja primitiva com o as marcas de qualidade
ndo termos um resultado positivo, pois ela teve um crescimento marcado por perseguicdes €
muitos deram suas vidas por amor a igreja. Ja para Rick Warren, o segredo do crescimento de

uma igreja gerenciada com base nos cinco propositos.

A variedade de dons, estilos e escolhas existentes na igreja devem ser consideradas,
isso ¢ um fato real. A questdo principal é: porque ndo deixar para a propria igreja local a
busca do melhor caminho para o proprio crescimento? Tudo o que for colocado a mais do que

1SS0, sera uma receita de crescimento.

Um fato muito interessante ¢ que Schwarz apresenta sua obra como sendo a
solugdo para o problema de todas as igrejas, em todos os continentes. Ele diz que O
Desenvolvimento Natural da Igreja ¢ um “Guia pratico para cristdos e igrejas que se

7% como se o método por ele

decepcionaram com receitas mirabolantes de crescimento,
apresentado fosse agora a grande solucdo, quando na realidade o que ¢ apresentado nao passa
de mais um modelo de crescimento.

Ele critica os demais modelos chamando-os de mitos que ndo levardo a lugar
algum, (faltas de ética) e apresenta a sua obra como sendo o segredo para um crescimento
natural. Ele afirma que “deixando para tras programas de sucesso imaginados por homens e
abragando os principios de crescimento que Deus colocou na sua criagdo.”® A igreja cresce,

no entanto, outros modelos nio sdo diferente, seus autores, na maioria aliam seus modelos aos

principios biblicos salvo excegdes.

Algo que exige um maior esclarecimento na obra de Schwarz ¢ a auséncia de
citacdes, a visita a outros autores que pesquisaram, escreveram € agruparam experiéncias
sobre 0 mesmo assunto. O cruzamento com o pensamento dos demais autores daria mais

respaldo cientifico a sua obra.

8 SCHWARZ, Chistian A. O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Ed. Evangélica Esperanca. 1996.

pl
% Ibid., p6
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Em sua obra “Mudanga de Paradigma na Igreja” Schwarz trata exclusivamente

sobre a teologia bipolar, que para ele ¢ a solugdo para o crescimento da igreja. E diz:

“Todo movimento de reforma ¢ confrontado com uma forca de oposigdo conhecida
como ‘ortodoxia’. Foi assim nos dias da Reforma do século XVI (quando a oposi¢ao
partiu da ortodoxia catdlica romana); foi assim também nos dias do avivamento
pietista na Europa (que sofreu oposigao por parte dos protestantes); o0 mesmo parece
ocorrer com todo movimento que luta em prol de uma reforma na igreja atual”.¥’

Como o Desenvolvimento Natural da Igreja pode transformar o pensamento
teologico? E tempo de uma terceira Reforma? Nao seria esse um termo pretencioso demais?

Conceitos que presisam ser analisados criteriosamente antes de aplica-los a gestdo da igreja.

Qualquer pessoa ao ler O Desenvolvimento Natural da igreja sera atraido pelos
pressupostos apresentados pelo autor. Mesmo o leitor de ocasido sem muito interesse no
assunto, serda motivado por um grande numero de ilustragdes coloridas demonstrando as
varias licdes elaboradas por Schwarz, através de seu estudo sobre o crescimento de igreja. As
tabelas e graficos transcendem o que poderia ser uma estatistica macante. Ao contrario, eles
trazem a vida, em uma forma de facil entendimento e utilizagao, despertando ao leitor ao que
Schwarz estd comunicando.

Embora a organiza¢do do livro o torne bastante atraente, hd um sentido em que
aparenta ser amador. Talvez, nds nos tornamos acostumados ao prolixo, paginas em preto e
branco, com estudos que associam verdades. No entanto, a falta de uma bibliografia nos leve
a pergunta: quem ¢ Christian Schwarz, como um estatistico e especialista em crescimento de
igreja? Pode-se desenvolver um livro equilibrado, baseado unicamente em sua propria
pesquisa, sem consultar o corpo de literatura de crescimento da igreja, exceto a Biblia?

As marcas de qualidades para o crescimento de igrejas que ele apresenta na obra
representam claramente os principios biblicos, que nao podem ser facilmente contestados

Seus pressupostos, bem delimitados em sua introducao, também parecem basear-se

nos principios biblicos. Por exemplo, Schwarz fala muito de descobrir o principio bidtico,

9988

LN1]

que ¢ “a capacidade inerente de um organismo ou espécie de se reproduzir e sobreviver.

Isto ¢, Deus tem embutido no quadro genético de toda a humanidade a capacidade de se

¥ SCHWARZ. A Christian, Mudanga de Paradigma na Igreja Ed. Evangélica Esperanga. 2001. p15
¥ Ibid., p10.
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reproduzir. Esta mesma capacidade ¢ incorporada no codigo genético da igreja. Mas existem
obstaculos no mundo natural, que dificultam o crescimento, por isso se faz necessario

minimizar os obstaculos de modo que a igreja cresca por conta propria.

“O Desenvolvimento Natural da Igreja”, aponta para os principios eternos. Como
Paulo disse, “Eu plantei a semente, Apolo regou, mas Deus o fez crescer.” (I Corintios 3.6).
Através do Desenvolvimento Natural da Igreja, estaremos mais bem preparados para
distinguir entre o aspecto inorganico de crescimento da igreja, que trabalham para
desenvolver as oito qualidades em nossas igrejas, e os aspectos organicos, que s6 podem ser

feitos por Deus, que produz o crescimento.

Parece-nos que a igreja ndo vai crescer qualitativamente sem as marcas de
qualidade, s6 elas poderdo liberar o potencial natural para a igreja crescer. Serd isso a verdade
final? Enquanto o estudo de Schwarz diz que sim, a resposta parece ser mais ampla do que ele
identifica. Por esta razdo, a maior parte da literatura sobre o crescimento da igreja deve ser

investigada também.

Outra questao a ser considerada ¢ que as marcas de qualidade viram principios que
sdo o segredo para o sucesso do crescimento natural. Entretanto, as Escrituras afirmam que
quem da o crescimento ¢ Deus, logo entendo que as marcas sdo ferramentas utilizadas pelo
homem. O que faz das oito marcas de qualidade, principios naturais? Em cada uma das
marcas de qualidade ¢ feita a distingdo entre o substantivo e o adjetivo ou qualificativo. “O
segredo dessas oito marcas de qualidade nao esta nos substantivos ("lideranga", "ministérios",
"espiritual idade", etc.), mas nos qualificativos ("capacitadora", "orientados pelos dons",
"contagiante", etc.)””'. A realidade por tras dos substantivos existe em praticamente todas as
igrejas, mas o que realmente torna o indice de qualidade de uma igreja elevado ¢ que ela
conseguir liberar, em todas as areas do seu trabalho, os processos automaticos de crescimento
dados por Deus. Se o processo de crescimento ¢ dado por Deus, em que a igreja tem poder
para libera-lo? Quem libera o crescimento? Em (1 Co.3.5-7) “Pois quem ¢ Paulo e quem ¢
Apolo, sendo ministros pelos quais crestes, e conforme o que o Senhor deu a cada um? Eu
plantei, Apolo regou; mas Deus deu o crescimento. Pelo que nem o que planta ¢ alguma coisa,

nem o que rega, mas Deus, que d4 o crescimento.”

' Tbid., p78
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Quanto ao culto inspirador, acreditamos ser algo completamente diferente levando
em conta o local, os costumes, e as épocas. O que pode ser inspirador para uns pode nao ser

para outros.

Entendemos que essa marca de qualidade envolve uma grande subjetividade. Com
certeza encontraremos grandes diferencgas inspiradoras entre igrejas que possam estar bem
proximo uma da outra. Schwarz explica que ha necessidade e entender o sentido literal a
palavra “inspiradora”, pois se origina no sentido literal de “inspiratio”, que significa
inspiragdo que vem do espirito de Deus. E afirma ainda que: a organiza, a liturgia, programas
evangelisticos para sem igreja, ndo sao fatores que possam levar a igreja ao crescimento. Ele
diz: “Podemos direcionar os nossos cultos totalmente para cristdos, ou totalmente para nao-
cristdos; podemos realiza-los na lingua de Canad, ou em lingua “secular” podemos realizé-los
de forma litirgica ou de forma livre, mas tudo isso ndo ¢ essencial para o desenvolvimento da
igreja. O culto inspirador ¢ aquele que agrada aos ouvintes, onde podem se sentir bem, em

culto gostos, alegre.””

Na realidade o mesmo espirito que inspira para a alegria ¢ o mesmo que inspira a
reflexdo da realidade do ser humano que ¢ pecador. Nem sempre a mensagem vai ser
agradavel, mas sim, uma confrontacdo entre o ser humano e Deus, para entender os seus

propositos.

4.3. A Cientificidade de Schwarz

Schwarz afirma que sua obra ¢ o resultado de uma pesquisa cientifica, e que as
chamadas “marcas de qualidades” sdo o resultado desse trabalho cientifico. No entanto, se
considerarmos que nem tudo que envolve a vida da igreja pode ser tabulado cientificamente,

temos aqui um problema.
O que se entende por elemento cientifico? A histéria da Igreja terd um elemento
cientifico a medida que o historiador eclesidstico usar o método cientifico. Conforme Earle E.

Cairns,

“O historiador usa o labor cientifico do arquedlogo, que revela os dados

2 bid., p31
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remanescentes do passado que desencavou. O estudo da arte das catacumbas de
Roma tem nos ensinado muito sobre a Igreja primitiva. O autor de uma histéria da
Igreja precisara ainda usar as técnicas da critica literaria para avaliar os documentos
da histéria da Igreja. Ele terd que privilegiar as fontes originais, sejam elas
levantadas pelo arquedlogo, mostradas pelos documentos ou contadas por
testemunhas oculares. Todo este material, convenientemente avaliado, informa
acerca das questdes vitais do método histdrico: que, quem, quando ¢ onde. As duas
ultimas questoes sdo importantes para o historiador porque os eventos historicos sdo
condicionados pelo tempo e pelo espago. O trabalho do historiador ¢ cientifico em
relagdo ao método, mas ndo resultara em ciéncia exata porque sua informacao acerca
dos acontecimentos do passado pode ser incompleta ou falsa, lida a luz de seus
proprios pressupostos e pelos de seu tempo e afetados pelos grandes homens. Ele ¢
também um agente livre que ¢ parte de seus dados. Deus como um ator na histéria
inviabiliza a idéia de historia como uma ciéncia exata.””

Jalio Fontana em seu artigo “Teologia, ciéncia ou metafisica” afirma que nos dias
atuais tem-se discutido muito sobre a cientificidade da teologia. E para explicar essa discussao
faz um contraste entre ciéncia e pseudociéncia, e teologia e ciéncia da religido. Sobre essa

afirmativa ele diz:

“Ha um grupo de bons tedlogos que estdo levantando a idéia de que a teologia ¢ uma
ciéncia. Outros, porém, acreditam que a teologia jamais podera ser enquadrada como
ciéncia. Tendo em vista essa discussdo, devo considerar o estatuto epistemologico
da teologia. Primeiramente, devemos saber o que ¢ ciéncia e o que ¢ teologia. Farei
isso contrastando ciéncia e pseudociéncia, e teologia e ciéncia da religido.”*

Diante dessa discussdao, vamos considerar o principio epistemoldgico da teologia.
O que ¢ ciéncia e o que ¢ teologia?

Para Mario Bunge, “cientificidade ¢ a propriedade de ser cientifico. H4 diversos
critérios de cientificidade. Uma condicdo necessaria para que um item (hipdtese, teoria ou
método) seja cientifico ¢ que seja a0 mesmo tempo conceitualmente preciso e suscetivel a

teste empirico.””

Lakatos, ressalta a importancia da elabora¢do de um critério de demarcagdo entre

ciéncia e pseudociéncia. Ele diz: “A demarcacdo entre ciéncia e pseudociéncia ndo ¢ um mero

problema de filosofia de saldo: ¢ de vital relevancia social e politica.”*

9 (CAIRNS, Earle E. O Cristianismo Através dos Séculos. 2. ed. Sao Paulo: Vida Nova, 1988. p14,15
94 . Publicacdo da Sociedade Paul Tillich do Brasil e do Grupo de Pesquisa Paul Tillich do Programa
de Pos-Graduagdo em Ciéncias da Religido da Universidade Metodista de Sao Paulo.

% BUNGE, Mario. Dicionario de Filosofia, Sdo Paulo: Perspectiva, 2006. p57

% LAKATOS, Imre. Historia da ciéncia e suas reconstrucdes racionais. Lisboa: edi¢des 70, 1998. p11
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Hawking, descreve a natureza da teoria cientifica da seguinte forma: “qualquer
teoria fisica ¢ sempre provisoria, no sentido de ser apenas uma hipdtese: nunca € possivel
prova-la. Nao importa quantas vezes os resultados dos experimentos estejam de acordo com
alguma teoria, vocé nunca podera ter certeza de que, na proxima vez, o resultado ndo a
contradira. Por outro lado, vocé pode desacreditar uma teoria encontrando uma Unica

observagdo que seja discordante de suas previsdes.””

Popper, diz que “a ciéncia se caracterizava pela sua base na observagdo e pelo
método indutivo, enquanto a pseudociéncia e a metafisica se caracterizam pelo método
especulativo ou, como disse Francis Bacon, pelo fato de funcionar com “antecipacdes

mentais” — algo muito semelhante as hipoteses.””

Diante do critério demarcador de Popper, concluimos que a teologia, ndo permite a
testabilidade de suas teorias, portanto, ndo pode ser considerada uma ciéncia. Concorda
Tillich ao afirmar: “Tentativas de elaborar uma teologia como uma ‘“ciéncia” empirico-
indutiva ou metafisico-dedutiva, ou como uma combinagdo de ambas, evidenciaram

amplamente que ndo conseguem ter éxito.”””

Ciéncia da religido e Teologia tem mantido relagdes nem sempre harmonicas desde
que a ciéncia se impos na academia. Apds perder sua antiga filosofia, a teologia vé-se agora
desafiada a disputar espago no ambito multidisciplinar da ciéncia da religido. Porém, o maior
desafio da teologia ¢ o de ndo ser incorporada pela ciéncia da religido, se tornando somente
mais uma disciplina componente desta. Para evitar este envolvimento, ¢ necessario elaborar
um critério de demarcagdo que fagca uma distingdo nitida entre essas duas areas do saber

religioso.

Para Greschat, a principal distingdo ¢ que “os tedlogos sdo especialistas
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religiosos™'” enquanto “os cientistas da religido sdo especialistas em religido.”'"' Portanto, a

o7 HAWKING, S. W. Uma nova histéria do tempo, Rio de Janeiro: Ediouro, 2005. p23

% POPPER, Karl. Autobiografia Intelectual, Sdo Paulo: Cultrix/EDUSP, 1977. p283

% Ibid., p26

1% GRESCHAT, Hans-Jiirgen. O que é ciéncia da religido? Sio Paulo: Paulinas, 2005. p155
' Ibid., p155
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caracteristica de ser religioso ¢ fundamental para os te6logos enquanto para os cientistas da

religido ndo existe essa obrigatoriedade.

Jared Wicks, por exemplo, diz que “o tedlogo ¢é, antes de tudo, um crente que
participa da visdo e da esperanca transmitidas pela fé da Igreja, o que implica uma relagao
especial com os livros da Escritura reunidos na Biblia.”'® O cientista da religido, no entanto,
poder ser um agnostico e até mesmo um ateu. “As vezes, essa auséncia de crenga ¢ até vista
como um ponto positivo, pois o pesquisador acaba adquirindo o atributo da

imparcialidade,”'®

no entanto, Rubem Alves critica categoricamente a reivindicagdo de
imparcialidade ou neutralidade feita por alguns cientistas sociais, extensivel aos cientistas da

religido.

Com base nessa distingcdo, Greschat aponta outras diferencas existentes entre
teologia e ciéncia da religido. Ele diz que “os tedlogos investigam a religido a qual pertencem,
os cientistas da religido geralmente se ocupam de outra que ndo a propria.”'® Wicks, por
exemplo, diz que “em sua melhor forma, a teologia ¢ uma percepcao e expressao renovada da
palavra de Deus na Igreja, para o enriquecimento dos pastores e do povo de determinada
regido cultural, na visdo de fé e na santidade de vida.”'” Nota-se, portanto que a teologia é um
discurso realizado segundo um movimento do centro para fora, dos tedlogos para a
comunidade de crentes. Isso ¢ facilmente verificado explicitando-se os destinatarios da

teologia produzida pelos te6logos.

Wicks diz que “as intuigdes e as propostas teoldgicas de compreensdo naturalmente
sdo apresentadas a comunidade de cuja fé, culto e servigo o tedlogo se alimenta e mantém.”'"
Portanto, a teologia fala a comunidade de fé, enquanto os cientistas da religido falam ao

publico em geral.

Tanto a ciéncia como a religido sdo os dois grandes gigantes em que os homens se
apoiam para tentar compreender as realidades e verdades que o circuncidam. Tanto a ciéncia

como a religido provocam este movimento de ascensdao do homem, rumo a um céu de

192 WICKS, Jared. Introdugiio ao método teolégico. Sdo Paulo: Loyola, 2a edigdo, 2004. p39

1ALVES, Rubem. Religido e Repressao. Sdo Paulo: Loyola, 2005. p19
1% GRESCHAT, 2005, op. Cit., p155

1% WICKS, 2004, op. Cit., p87

1% Ibid., p119
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descobertas e de salvagdo. E sempre matéria de muitas discussdes a relagio ou oposi¢io
existentes entre religido/fé e razdo/ciéncia. Ha aqueles que nao acreditam que as duas possam
coexistir em um mesmo ambiente, j& que sdo antagonicas. E por outro lado ha aqueles que
ndo véem ambigiiidades entre religido e ciéncia, ou ainda pelo contrario, conseguem ver
complementaridade entre ambas. Esta questdo ndo ¢ atual. Ela vem de um passado longinquo

e que se entrelacou nas investigacdes de muitos pensadores.

Alguns tentaram responder a dualidade entre matéria e espirito e tornar essas duas
realidades ndo mais opostas, mas congruentes. Foi o que tentou um dos mais importantes
filosofos da humanidade, o alemdo Kant. Em suas anélises sobre a metafisica, ainda que de
forma muito minuciosa e para maioria, algo muito complexo, ele tenta responder as questdes
fisicas e a0 mesmo tempo metafisicas. Uma coisa ndo precisa necessariamente negar a outra
para ser auténtica. O fato ¢ que as duas tem um espaco a ocupar, € tentar suprimir este espago,
sempre deixara um vago sem respostas. René Descartes, um francés, também tentou antes
mesmo de Kant, mas ao contrario do alemao ele ndo buscou tanto uma convergéncia dessas

duas realidades, mas uma justa e necessaria distin¢ao.

Pois ndo se pode atribuir a um o que pertence a outro. Ha coisas proprias do
espirito e em contra partida hd também coisas proprias da matéria e que por sinal podem ser
explicadas e experimentadas. René ndo rejeitou nenhuma parte, apenas queria dar a cada uma

seu devido lugar.

Reconhecemos que de certa forma, precisamos aprofundar o assunto
ciéncia/teologia, ciéncia/fé, e ciéncia/religido; por se tratar de assunto inesgotavel, ainda ha
muito a ser refletido sobre a questdo. Todavia entendo que a ci€ncia tem a sua importancia,

assim como a teologia também tem a sua importancia para a humanidade.

4.4. Gestao e Crescimento da igreja

Analisando o acervo sobre crescimento de igreja, entendemos que se faz
necessario apresentar alguns modelos de gestdo/crescimento de igreja, assim como comparar
os diferentes paradigmas levantados em cada obra analisada, procurando fazer relagdo com a

proposta de Schwarz.
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Independente do modelo ou autor, a pesquisa feita para este trabalho, levantou
dados que apontam para o fato de que ha uma forte relacao entre o crescimento da igreja e a
forma de gestdo aplicada. Entendemos por crescimento pleno e natural, uma administracao
dindmica, consistente, organizada e também equilibrada, visando o crescimento de todos e
ndo somente de uma parte do todo. Outro fator que esta pesquisa revelou é que os autores
apontam paradigmas diferentes que liberam ou sdo obsticulos para o gerenciamento do

crescimento.

Neste contexto Warren nos mostra que cada crente ¢ um ministro em potencial,
possuindo cada um o seu grau de importancia no corpo. Nao existe mais uma mera divisao
departamental, mas uma unidade ministerial, onde cada um exerce seu dom de forma a

edificar o corpo como um todo.

Todavia, Schwarz alerta que a orientacdo ministerial pelos dons foi mal
interpretada nos ultimos tempos. Era tida como um mero modismo ligado a métodos de
crescimento de igreja, enquanto na verdade tratava-se de um dos pontos chaves para este
crescimento.

Existe algo que dirige ou motiva a igreja. Ainda que nao esteja explicito ou escrito,
este algo realmente existe e direciona o funcionamento da igreja como um todo. Segundo
Warren, existem varios tipos de igreja, conforme aquilo que as dirige “(tradigdo,
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personalidade, finangas, programas, construgdes, eventos e etc.), no entanto, para ele

existe um unico modelo biblico, isto ¢, a igreja dirigida por propdsitos.

Ao descobrir qual o proposito de Deus, a igreja deve articular-se de forma a
estabelecer metas e alvos a serem alcangados. Assim, a declaragdo de propositos sera o guia
para implementacao, avaliagdo e controle dos ministérios, programas e atividades. Em Warren
vemos o estabelecimento de propoésitos basicos os quais a igreja deve atentar, a saber: “Amar
a Deus com todo coragdo; Amar ao proximo como a si mesmo; Fazer discipulos; Batizar;
Ensinar a obediéncia.”'® Para serem efetivamente norteadores os propositos devem em
primeiro lugar ser corretamente comunicados a igreja, conscientizando-a de sua necessidade e

importancia. Em segundo lugar a igreja deve organizar-se em funcdo deles, evitando desvios.

197 Warren, Rick. Uma Igreja Com Propositos. Editora Vida. 2001. pp81-83

"% Ibid., p105-107
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E em terceiro lugar os propositos devem ser integrados a cada area e aspecto da vida na igreja,

ou seja, os ministérios devem estar em sintonia.

Comparando o resultado dos estudos sobre crescimento de Warren e Schwarz,
concluimos que para Schwarz, as marcas de qualidades s3o os novos paradigmas que sdo
estimulos para o crescimento natural, enquanto para Warren, os novos paradigmas sao os

propdsitos, sem os quais a igreja ndo crescera.

Quando os paradigmas se tornam prejudiciais e precisam ser quebrados? Para
Kivitz paradigmas podem ao mesmo tempo “estabelecer limites e referencias de seguranca e
transformar-se em bloqueios para projetos benéficos.”'” Assim sendo, podemos dizer que ao
mesmo tempo que os paradigmas tracam limites de seguranca, podem também transformar-se

em barreiras que retardam e bloqueiam o crescimento

Schwarz diz que “o maior obstaculo ao desenvolvimento estratégico da igreja sao
os bloqueios teoldgicos profundamente arraigados™''’ Para ele, o crescimento natural da igreja
somente pode ser obtido através de mudancas ainda mais radicais quanto as da Reforma
Protestante. E preciso aplicar o que Paulo nos diz em Romanos 12, quando admoesta-nos a

provar uma renovagao de mente.

Na busca de um crescimento pleno, verdadeiro e natural da igreja, devemos
suplantar as barreiras e bloqueios concernentes aos falsos paradigmas. Na visdo de Kivitz a
igreja deve espelhar-se na Igreja descrita em Atos, “saindo dos limites de culto-clero-

domingo-templo™'"!

O culto-clero-domingo-templo s@o estruturas que cumprem papel de
importancia para a vida cristd. Nem por isso podemos dizer serem estes limites suficientes,
pois ndo o sdao. J& Schwarz apresenta dois outros paradigmas: o tecnocratico € o da
espiritualizagdo. O primeiro valoriza extremamente a questdo institucional, deixando
totalmente de lado o espiritual. J& o segundo enfatiza o espiritual, classificando como sendo

totalmente sem importancia a questao institucional. Deve haver uma mudang¢a de paradigmas,

onde ndo haja mais a divisdo entre “tecnocratas” e “espiritualizantes”, mas sim uma visao

1% KIVITZ, Ed R. Quebrando Paradigmas. S3o Paulo: Abba Press. 1995. p13

""" SCHWARZ, Christian. Mudanga de Paradigma na Igreja. Curitiba: Ed. Evangélica Esperanca. 2001. p7
" KIVITZ, op. Cit., p97
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bipolar onde os dois lados existam juntos em harmonia. Desta forma o corpo estara crescendo

e se desenvolvendo de uma forma natural e plenamente sadia.

Comparando os paradigmas concluimos que enquanto para Kivitz, os
paradigmas limitadores do crescimento de certa forma, sdo ‘“culto-clero-domingo-templo”,
para Schwarz, o que dificulta o desenvolvimento do crescimento natural ¢ a falta de interagao
entre os pdlos “dindmico e estatico” onde se encontra o segredo para a aplicabilidade das

marcas de qualidade.

Miranda, por sua vez, assevera que “A igreja ndo precisa somente de um
crescimento em numero de pessoas, mas também em nimero de congregagdes ou igrejas
novas™'"? Partindo deste pressuposto ele diz que a vontade de Deus é que ocorra a plantagdo

de novas igrejas e ndo que a igreja cresga infinitamente sem expandir-se.

A expansdo através da abertura de novas frentes ¢ realmente importante.
Primeiramente por oportunizar o alcance de vidas que ndo tinham acesso a igreja sede. Em
segundo lugar, por propiciar a abertura de campo para que outros possam contribuir de forma
mais efetiva e direta, para com a obra do Senhor. Desta forma o crescimento sera mais
efetivo.

Schwarz nao qualifica a plantacdo de novas igrejas como uma marca referentes as
igrejas que crescem. Ele afirma que a plantagdo de novas igrejas € o resultado da existéncia
destas marcas, que identificam igrejas que crescem. Sendo assim, podemos dizer que na visao
de Schwarz, igrejas realmente sadias tendem a se reproduzir em outras igrejas, em um
processo continuo, crescente e natural. Vemos, portanto que para Miranda, as igreja precisa
ter uma visdo missionaria e administrativa que a leve ao crescimento local e mais amplo.
Porém, para Schwarz, o crescimento local e mais amplo acontece em fun¢do da marcas de

qualidades que tornam o crescimento natural.

Compreendemos entdo que do ponto de vista de cada autor o seu modelo dara certo
desde que bem administrado, observando os paradigmas que contribuem para a liberacao do
potencial natural que produzird o crescimento da igreja. No Novo testamento encontramos em
Efésios (4.11,12) orientagdes referentes ao gerenciamento que deveria ser dado para o

crescimento dos santos: “E ele mesmo concedeu uns para apdstolos, outros para profetas,

"2 MIRANDA, Juan C. Manual de Crescimento da Igreja. Sio Paulo: Edigdes Vida Nova. 1989. p181
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outros para evangelistas e outros para pastores e mestres, com vistas ao aperfeicoamento dos

santos para o desempenho do seu servigo, para a edificagao do corpo de Cristo.”

Portanto, crescer de forma natural envolve participacdo de todos e ndo somente da
lideranca. Todos devem ser treinados, capacitados e aparelhados para contribuir com o
trabalho da igreja. No entanto, na pratica ndo ¢ isto que vem acontecendo nas igrejas de um
modo geral. E responsabilidade dos pastores e lideres conscientizar e preparar seus liderados,

conduzindo-os ao desenvolvimento de “uma mentalidade de crescimento ou reprodutora.”"

Moore diz que “o plano de Deus ¢ que a Igreja multiplique trabalhadores para a
seara.”" Assim sendo, é responsabilidade da igreja ndo somente ganhar vidas para Cristo,
mas também treind-las e envid-las para ganhar outras vidas. Pode-se dizer que em Efésios
(4:11,12) temos a descri¢do da real funcdo do pastor e dos lideres. A eles compete equipar e
preparar os santos para o desempenho do servigo do Senhor, edificando o corpo de Cristo, a
Igreja. Temos em Jesus Cristo o maior exemplo do que € aperfeigoar os santos. Jesus ensinou

e treinou seus discipulos, capacitando-os ao cumprimento da Grande Comissao.

CONCLUSAO

Podemos entdo concluir que o crescimento da igreja pode ser encarado de
diferentes perspectivas. Os cristdos tém demonstrado ao longo dos séculos a preocupacao de
divulgar a sua fé no do mundo, atendendo ao imperativo de Cristo. Esse crescimento teve
aspectos apreciaveis, na medida em que a fé crista veio enriquecer a vida de muitos povos,
levando a individuos, familias e sociedades: dignidade esperanca e maneiras mais construtivas
de encarar a vida. O crescimento da igreja muitas vezes teve um efeito benéfico e civilizador,
trazendo consigo avanco cultural, educacdo, elevacao do nivel de vida e promog¢do humana
em diversas areas. Por outro lado, esse crescimento teve de enfrentar momentos de

perseguicdo e muita perseveranca por parte dos cristdos. Crescimento, portanto ndo pode ser

'3 AGUILERA, Jos¢ M. Dinamizando a Igreja Para Cumprir a Grande Comissdo. Sio Paulo: Abba Press
1995, p36
"4 MOORE, Waylon. Multiplicando Discipulos. Rio de Janeiro: Juerp. 1983. p115
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visto somente como qualitativo ou numérico. Crescer é desenvolver a estrutura eclesidstica,

fomentando o treinamento, a capacitacdo e o envolvimento de todos.

Conforme nos diz a carta de Tiago, a Palavra de Deus ndo deve ser somente ouvida
ou lida. Ela deve principalmente ser vivenciada e praticada, como um testemunho vivo da
acdo de Cristo na vida do ser humano. O principio reformado de Sola Scriptura atirma-nos
que “As Escrituras Sagradas constituem-se numa regra completa de fé e pratica”'"”> A Palavra
de Deus ¢ a unica regra infalivel de fé e pratica, esta ¢ a sintese do principio de Sola
Scriptura. As autoridades e a tradi¢do sdo faliveis e até mesmo passageiras, no entanto, a

Palavra de Deus € infalivel e eterna em sua totalidade.

A Palavra deve ser a base ou o pardmetro para o viver do homem de Deus. Ela
deve ser vista como norteadora do carater cristdo de modo geral. Sem a Palavra de Deus nao
pode haver crescimento. Vemos que o crescimento para ser natural deve ser abencoado e

dirigido por Deus.

A obra: O Desenvolvimento Natural da Igreja tem conceitos bons e que em muitos
casos podem sim revolucionar uma igreja. O fator naturalidade, por exemplo, ¢ uma énfase
interessante e que devemos entender como uma boa orientacao por parte dessa obra. A igreja
pode e deve crescer naturalmente, ndo sendo um processo fabricado por maos humanas, mas
sim pela atua¢do do Espirito Santo, em associagdo com o agente humano que se colocou em
um ponto onde ¢ possivel o Espirito Santo trabalhar através dele. A forma mais ampla de ver
a igreja, associando aos dons que cada cristdo possui para que a igreja cres¢a tanto em nimero

como em qualidade ¢ algo muito positivo.

A lideranga eficaz comec¢a com uma relagdo intima com Deus, que resultara em
lideranca capacitadora para multiplicar, orientar, capacitar e equipar discipulos para atingirem
seu potencial pleno em Cristo e trabalhar em conjunto para realizar a visdo de Deus. A Igreja
¢ o Corpo vivo de Cristo, e como organismo saudavel, requer estruturas funcionais, para o
cumprimento de sua finalidade. Quanto ao culto inspirador entendemos que se trata do
encontro pessoal ou em grupo para adoracdo, que ¢ o resultado da experiéncia de vida com
Deus. “Celebrai com jubilo ao Senhor, todas as terras. Servi ao Senhor com alegria,

apresentai-vos diante dele com cantico.” (Salmos 100.1-2). Que extraordinario principio da

5 ANGLADA, Paulo. Sola Scriptura. 4 Doutrina Reformada das Escrituras. S. Paulo. Os Puritanos. 1998. p73
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Escritura - celebrar com alegria o Nome do Senhor. Quem se apresenta diante dEle deve estar
alegre na alma para agrada-lo. A¢do de gragas com alegria ¢ essencialmente necessario para

adorar a Deus.

Outro fator importante dessa obra sd3o os grupos pequenos ou familiares. Grupos
organizados para atender as necessidades individuais, o desenvolvimento de cada pessoa de
acordo com seus dons, e o preparo de lideres para sustentar o crescimento da igreja. Esse
relacionamento cristdo abre fronteiras para a evangelizacdo, objetivando conduzir novas
pessoas a Cristo e integra-las na familia de Deus, onde os cristios podem ter um

relacionamento marcado pelo amor fraternal.

A estratégia do fator minimo, que ajuda a ordenar as qualidades da igreja,
utilizando a marca de qualidade mais forte para trabalhar a marca de qualidade mais fraca,
pois o crescimento da igreja ndo esta reduzido a apenas um fator. Algo a ser levado em

consideragdo pela lideranca que pretende desenvolver um trabalho eficaz.

O fator crescimento da igreja ¢ semelhante ao desenvolvimento da natureza isto é,
segue as leis dos seres vivos, aqui esta firmado o modelo de crescimento de Schwarz. Todavia
a eclesiologia bipolar ¢ o que esta por trds de toda estrutura da obra, o que exige do leitor

melhor entendimento do assunto para a compreensao do pensamento do autor.

Schwarz, afirma que sua obra, “O Desenvolvimento Natural da Igreja”. E um “guia
pratico para cristdos e igrejas que se decepcionaram com receitas mirabolantes de
crescimento.” Diz ainda o autor que as marcas de qualidade sdo principios para o crescimento
¢ ndo uma receita ou um método, um modelo. Segundo o Dicionario Aurélio, “Método ¢ o
caminho pelo qual se atinge o objetivo. Programa que regula previamente uma série de
operagdes que se devem realizar, apontando erros evitdveis, em vista de um resultado
determinado™.'"® Com as marcas qualidade ndo pode ser diferente. Com base nesse
esclarecimento posso afirmar que essa obra ¢ um método, um modelo de crescimento de

igrejas.

1 FERREIRA. Aurélio B. Holanda. Dicionario Eletronico Aurélio da Lingua Portuguesa. 3.ed. Rio de

Janeiro: Editora Positivo. 2004.
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Com referencia a cientificidade, entendemos que, tanto a ciéncia como a religido
sao os dois grandes gigantes em que os homens se apdiam para tentar compreender as
realidades e verdades que o circuncidam. Tanto a ciéncia como a religido provocam este
movimento de ascensdo do homem, rumo a um céu de descobertas e de salvacdo. E sempre
matéria de muitas discussoes a relagdo ou oposigao existentes entre religido/fé e razao/ciéncia.
Hé aqueles que ndo acreditam que as duas possam coexistir em um mesmo ambiente, ja que
sdo antagonicas. E por outro lado ha aqueles que ndo véem ambigiiidades entre religido e
ciéncia, ou ainda pelo contrario, conseguem ver complementaridade entre ambas. Esta
questdo nao ¢ atual. Ela vem de um passado longinquo e que se entrelagou nas investigagdes

de muitos pensadores.

Alguns tentaram responder a dualidade entre matéria e espirito e tornar essas duas
realidades ndo mais opostas, mas congruentes. Foi o que tentou um dos mais importantes
filosofos da humanidade, o alemdo Kant. Em suas anélises sobre a metafisica, ainda que de
forma muito minuciosa e para maioria, algo muito complexo, ele tenta responder as questdes
fisicas e a0 mesmo tempo metafisicas. Uma coisa ndo precisa necessariamente negar a outra
para ser auténtica. O fato € que as duas tem um espago a ocupar, e tentar suprimir este espaco,
sempre deixarda um vago sem respostas. René Descartes, um francés, também tentou antes
mesmo de Kant, mas ao contrario do alemao ele ndo buscou tanto uma convergéncia dessas
duas realidades, mas uma justa e necessaria distingdo. Nao se pode atribuir a um o que
pertence a outro. Ha coisas proprias do espirito e em contra partida hd também coisas proprias
da matéria e que por sinal podem ser explicadas e experimentadas. René ndo rejeitou

nenhuma parte, apenas queria dar a cada uma seu devido lugar.

Entendemos que o método utilizado por Schwarz para chegar as conclusdes a que
chegou, foi pesquisa cientifica em parte. A formulagdo das “Marcas de Qualidade” sdo o
resultado dessa pesquisa, porém, nem todas as marcas podem ser tabuladas cientificamente.
Quando falamos de culto inspirador, por exemplo, estamos tratando com algo abstrato, ndo
pode ser medido cientificamente. Temos na obra partes resultantes do trabalho cientifico,

parte resultante da obra do espirito.

Reconhecemos que de certa forma, precisamos aprofundar o assunto, ciéncia e

teologia, ciéncia e fé, ciéncia e religido, por se tratar de assunto relevante, e ainda ha muito a
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ser refletido sobre estes temas. Entendo, entretanto que a ciéncia tem a sua importancia, assim

como a teologia também tem a sua importancia para a humanidade.

A interpretacdo que Christian Schwarz oferece, conforme se objetivou mostrar
nesse trabalho, ¢ importante para a igreja. Sdo discursos reflexivos, analise de crescimento,
analise critica do pensamento, ¢ olhar para o passado, projetar o futuro sem abstrair o
presente. A centralidade recai sobre o crescimento, que para a igreja cristd significa o
cumprimento da Grande Comissao, fazer discipulos. Eis um tema muito pertinente, diante do
desafio da crise eclesiologica da atualidade. Aqui hd um campo vasto e fecundo para o debate
eclesioldgico, muito pertinente a realidade da igreja, em busca do crescimento natural e

saudavel.

O meu primeiro contato com essa obra foi surpreendente, principalmente na parte
que trata da eclesiologia bipolar. Algo que despertou minha atencdo para um melhor
entendimento da complexidade do ser humano quanto a sua religiosidade. Dois assuntos me
atraem para a necessidade de continuar pesquisando, primeiro Ciéncia/Fé, Ciéncia/teologia,
Ciéncia/religido. Segundo a Teologia e Eclesiologia bipolar. Estes sdo temas que serdao

desenvolvidos posteriormente.
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ANEXOS

ANEXO 01

- Figura 01 — Indice de Qualidade de Crescimento de Igreja

- Figura 02 — Diagrama em Colunas — O perfil de uma igreja

ANEXO 02

- Figura 03 — [lustragao do Barril — O fator minimo

- Figura 04 — O dois lados do cérebro humano — A criag¢do de Deus e a lei da bipolaridade

ANEXO 03

- Figura 05 — Conceito da Bipolaridade na Igreja — P6lo dindmico e estatico

- Figura 06 — Paradigma da Espiritualizacdo e Tecnocracia
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ANEXO 04

- Figura 07 — Desdobramento dos paradigmas diferentes

ANEXO 01

FIGURA 01
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O indice de qualidade de trés igrejas diferentes: A “hipdtese do nivel 65 diz que a igreja C
(curva verde) ¢ com certeza uma igreja que cresce.

Fonte: SCHWARZ, A. Christian. O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Editora
Evangélica Esperanca. 1996. p43)

FIGURA 02

Ilustracdo do perfil de uma igreja: O fator minimo aqui ¢ a marca de qualidade
“grupos familiares.”

Fonte: SCHWARZ, A. Christian. O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Editora
Evangélica Esperanga. 1996. p50)

ANEXO 02
FIGURA 03

Na figura do barril a altura de cada “ripa” indica o nivel da marca de qualidade. A “ripa” mais
curta determina o quanto de 4gua vai caber no barril, e, portanto, indica o fator “minimo”.
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Fonte: SCHWARZ, A. Christian. O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Editora
Evangélica Esperanga. 1996. p53)

FIGURA 04

A criiacao de Deusie a' liei da bipolaridade

O lado direito controla os movimentos do
lado esquerdo do corpo. E responsavel pelo
pensamento simbolico e criatividade.

O lado esquerdo controla os movimentos do
lado direito do corpo. E responsavel pelo
pensamento légico e competéncia comuni-
cativa.

Fonte: ANDRADE, Geanne Matos de. — O Cortex Cerebral —
Disponivel em: http://www.fisfar.ufc.br/abre em PDF - Acessado em: 23.08.2010

ANEXO 03

| FIGURA 05 |
O conceito biplidade
na igreja
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O circulo que relaciona os dois polos é o simbolo grafico para a atuagdo do
Espirito Santo. E a0 mesmo tempo um simbolo da liberagdo do potencial natural, que surge da
coexisténcia positiva e criativa dos dois polos.

Fonte: SCHWARZ, A. Christian. O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Editora
Evangélica Esperanga. 1996. p85

FIGURA 06

Perigos a direita e a
esquerda

Polo o
dinamico estatico

A estratégia do desenvolvimento natural de igreja e os perigos a direita e a esquerda:
enquanto o “monismo” confunde um po6lo com o outro, o erro do dualismo ¢ separar os polos
um do outro.

Fonte: SCHWARZ, A. Christian. O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Editora
Evanggélica Esperanga. 1996. p87

ANEXO 04

FIGURA 07

Desdobramentos de
_ paradigmas diferentes

Paradigma
dualista

Relativismo

Ecleticismo | Fundamentalismo

| Libertinagem | ~ Legalismo -

Espiritualizagdo Sacramentalismo f§i
Docetismo Tradicionalismo J§

Separatismo | Monopolismo

Individualismo [ Clericalismo
Anarquismo Conservadorismo

Quietismo ! Universalismo




73

Desdobramentos dos trés paradigmas apresentados sobre as diversas questdes
teoldgicas.

Fonte: SCHWARZ, A. Christian. O Desenvolvimento Natural da Igreja. Curitiba: Editora
Evanggélica Esperanca. 1996. p89



