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RESUMO

Esta pesquisa surgiu da necessidade de identificar meios, estratégias de lideranca que de
forma abrangente venham contribuir para a realizacdo de ajustamento nas relacGes
interpessoais como preditor para o sucesso, abordando o tema Inteligéncia Emocional com
tematicas que giram em torno do tema motivacdo. Partindo de uma definicdo do ponto de
vista psicolégico, com base em autores que trabalham essa temética, mostrando de forma
concisa como nossas emogdes podem contribuir para 0 nosso sucesso, bem como a influéncia
das emocOes toxicas que atrapalham o ser humano, nos mais diferentes setores,
principalmente no nosso relacionamento interpessoal. O trabalho apresenta ainda a base
biblica em que se fundamenta a Inteligéncia Emocional. Demonstrando que com sabedoria e
discernimento podemos vencer todos os desafios. O ambiente de trabalho é o lugar onde se
acentua a nossa personalidade, pois convivemos com pessoas com historias de vida diferente
e precisamos saber compreende-las e motiva-las para que alcancem o objetivo proposto. Na
esfera religiosa, o lider precisa fazer uso da Inteligéncia Emocional, pois vai trabalhar com a
pessoa em varios niveis, emocional, fisica e espiritual. O trabalho apresenta as caracteristicas
da Inteligéncia Emocional em Davi, e como ele utilizou essa ferramenta para ser bem
sucedido. Apresentando ainda as diferencas na lideranca de Davi e Saul, demonstrando como
Davi conseguiu influenciar uma multiddo de pessoas e assim formar o seu exército e
consequentemente um reino. E como Saul perdeu tudo por causa do seu desequilibrio
emocional. Proporcionando também algumas licbes de como podemos vencer nossos
inimigos, além de fazer um retrospecto na formacao da familia de Davi, aprendendo com os
seus erros, e adquirindo a concepcdo que para sermos lideres segundo o coracdo de Deus,
precisamos cuidar bem da nossa familia. Finalmente o trabalho propfe através de fontes
bibliograficas um acervo de informacGes que podemos contar para desenvolver nossa
Inteligéncia Emocional, e assim atuarmos no mundo de forma mais saudavel e equilibrada.

Palavras-Chave: inteligéncia emocional, relacionamento interpessoal, ambiente de trabalho,
lideranca.
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1 INTRODUCAO

A proposta desta abordagem é investigar um modelo interpretativo para a lideranca do
rei Davi, que € um dos modelos conhecidos como Inteligéncia Emocional (QE),
apresentando-o como um estilo de liderar pessoas, sendo este um suporte estratégico e
altamente bem sucedido para a conducéo de pessoas e conquista de alvos e metas.

Essa pesquisa € relevante a comunidade cristd e a teologia em lideranca por abordar
um tema que discute o problema da compreensdo, tanto tedrico-teoldgica como prética do
ministério, lideranca e o verdadeiro significado da acdo pratica na vida das igrejas. Alem de
abordar caracteristicas imprescindiveis e essenciais para um lider de sucesso a luz de
pensadores cristdos que contribuiram com concepcdes e defini¢cbes do termo de lideranca.

Um dos maiores desafios que as liderangas seculares e até eclesiasticas encontram nos
dias de hoje é saber como lidar com discernimento e sabedoria na conducgéo de seus negocios
e rebanhos, objetivando manter e levantar liderancas fortes e solidificadas que promovam o
crescimento qualitativo e quantitativo das igrejas locais ou de variados empreendimentos.

A falta de sabedoria, conhecimento e instrucdo, bem como a inaptiddo na arte de lidar
com as pessoas, tem sido um dos fatores mais desagregadores dentro de grandes empresas,
igrejas e até grandes instituicdes. Tais fatos promovem um enorme estresse emocional e
espiritual, por conta das dificuldades de relacionamentos, incapacidade técnico-administrativa
de gerenciamento de pessoas e despreparo das liderangas.

Esses sdo alguns dos fatores que proporcionam diretamente um desfalecimento em
equipes empresariais de sucesso e um decréscimo quantitativo em milhares de congregacoes.
E mais facil colocarmos a culpa em diversos fatores do que enxergarmos as reais condicoes
presentes que geram desconforto em nosso estilo de lideranca. E necesséario um novo estilo de
liderar: ser um lider servidor, e isso significa identificar e atender as necessidades legitimas

dos demais.*

! HUNTER, James. O monge e o executivo — Uma histéria sobre a esséncia da lideranca. Rio de Janeiro:
Sextante, 2004, p. 7.



E um tema de nosso interesse, por ser um assunto vital para a vida das igrejas e para
crescimento de liderangas eficazes. Por isso consideraremos 0 assunto como importante para a
compreensdo daqueles que militam na obra de Cristo como lideres em um ministério, pois
cremos que cada cristdo deve ter um bom entendimento sobre um tema tdo importante como
este que envolve vérias &reas da nossa vida.

Este trabalho é pautado na proeza de Davi, no seu histérico, mostrando que ele
trabalhava em todos os campos para chegar dentro dos seus termos e dentro das suas
conquistas sobrenaturais.

Ao conceituarmos o modelo de lideranca de Davi, sua Inteligéncia Emocional, seus
aspectos e influéncias, o resultado é de uma sd consciéncia sobre a necessidade de lideres
segundo o coracdo de Deus, que manejam bem a Palavra da Verdade, com atitudes e acGes
praticas. Tal assunto deve ser sempre abordado em nosso meio, para preservacdo de lideres
com as caracteristicas e carater de Cristo, mantendo a pura mensagem de Jesus, que foi
exemplo em tudo.

Cada individuo pode conhecer a si proprio e aos seus sentimentos quando se apresenta
frente a uma situacdo ndo vivida, mas para saber 0 que se passa na cabeca dos outros a
solucdo seria a convivéncia diaria, buscando fundamentos e percepcdes voltadas as pessoas,
ao relacionamento interpessoal e a Inteligéncia Emocional.?

A base necessaria para que o individuo alcance seus objetivos esta em buscar conhecer
a si proprio e a partir dai serd mais facil colocar-se no lugar do outro e compreendé-lo, pois s6
pode exercitar isso entendendo que antes de julgar e apontar os outros é de extrema
importancia avaliar-se.

A pedra basilar da Inteligéncia Emocional é a autoconsciéncia, isto é o
reconhecimento de um sentimento enquanto ele decorre. O sentimento desempenha um papel
crucial na nossa navegacao pelas decisdes tomadas, tornando-se por vezes sinais intuitivos
sob a forma da arte de relacionar e também aptiddo de gerir as emog¢des dos outros, que esta
na base da popularidade, da lideranca e da eficacia interpessoal. Gerir emocg6es requer a
maturacéo de duas habilidades emocionais: autocontrole e empatia.>

A Inteligéncia Emocional é um tipo de inteligéncia que envolve as emocdes voltadas
em prol de si. Para que um individuo desempenhe bem, ele necessita de equilibrio emocional,

determinacdo e adquira a capacidade de se autoconhecer, lidar com os sentimentos,

2 ALBUQUERQUE, Jamil. A arte de lidar com as pessoas. S&o Paulo: Planeta do Brasil, 2007, p. 13-14.
® BAR-ON, R; PARKER, J.D.A. Manual de inteligéncia emocional. Tradugdo de Ronaldo Cataldo Costa. Porto
Alegre: Artmed, 2002, p. 273-281.



controlando-os, administrando as emocdes, levando-as a influenciar pelos objetivos,
relacionando-se e observando o emocional de outras pessoas.

As emocOes muitas vezes excitam as pessoas em suas decisdes e podem ser
desenvolvidas positivamente sobre elas, através das observacbes e avaliagdes do prdprio
comportamento e sentimento, ocultando-as como raiva, desanimo, frustragdo e substituindo-
0S por bom-humor, entusiasmo, positivismo.

A abordagem se desenvolveu buscando responder aos seguintes problemas: Qual o
real sentido do tema, “UM LIDER SEGUNDO O CORACAO DE DEUS ”, na perspectiva do
ministério de lideranca e dos referenciais jaA mencionados? O que vem sendo proposto através
dos principais articuladores do assunto? Quais o0s efeitos imediatos ou remotos em nossa
concepcao de tal tema? Como articular o tema “lideranca” que envolve vérias concepcbes
hoje? Como se estabelece uma viséo de lideranga?

Segundo a Biblia Sagrada, o rei Davi, rei de Israel, foi um dos reis mais bem
sucedidos da histéria de seu povo. Podemos considerar sua habilidade em lidar, motivar e
liderar sua gente e uma grande nagdo por 40 anos, com 0 uso empirico e altamente eficaz
daquilo que n6s chamamos hoje de Inteligéncia Emocional.

As Sagradas Escrituras fazem inimeras mengdes do seu estilo de lideranca e de como
seus resultados afetaram a historia de uma nacdo inteira. O modelo davidico foi de grande
impacto e até hoje traz repercussdo na formacéo do povo judeu e de milhares de comunidades
cristas pelo mundo afora.* Davi era téo inteligente emocionalmente que ele ndo desequilibrava
dentro dos fatores mais horrendos e das guerras mais terriveis que enfrentava. Mas por um
lado agia como alguém que sabia onde queria chegar.

Este estilo de lideranca estd baseado na arte de conduzir pessoas, compreender e lidar
com as emocOes humanas, perceber as habilidades interpessoais, promover a motivacao
individual e grupal, transito social, empatia, bem como conduzir pessoas.’

Os pesquisadores até meados de 90 basearam-se na contestacdo em relacdo a crenca
que valorizava somente a inteligéncia convencional, ou seja, a capacidade mental do
individuo, como preditor do seu sucesso. Com o lancamento do livro Inteligéncia Emocional,
Daniel Goleman chamou a atencdo do mundo para um tema que ja era estudado como sendo

uma concepcdo distinta da inteligéncia tradicional, seguindo com a definicdo de que a QE é a

* DREHER, Carlos. A constitui¢do dos exércitos no reino de Israel. S&o Paulo: Paulus, 2002, p. 34.
® BAR-ON, R; PARKER, J.D.A. Op. Cit., p. 282.



capacidade de monitorar os préprios sentimentos e emocdes, e as dos outros, fazendo a
distincao entre eles usando a informac&o para orientar o pensamento e a acdo de uma pessoa.®

Segundo Goleman, a Inteligéncia Emocional é uma teoria revolucionéria que redefine
0 que € ser inteligente, enfatizando que a forma com que a pessoa administra suas proprias
emocoOes e as alheias sdo mais importantes do que qualquer outro componente mental do
individuo para obter o sucesso.” Saber administrar as emocdes é o grande diferencial e o
tempero que distingue os diversos lideres. As emocBes devem exercer um papel que jogue
favoravelmente, pois mexem com o desempenho organizacional.

Todo lider deve imprimir em seus liderados ou dentro de sua empresa um sentimento
positivo para que 0os mesmos sejam conduzidos ao alvo proposto pela instituicdo, para isso €
preciso éxito nos relacionamentos.?

A aplicacdo das técnicas de Inteligéncia Emocional, se utilizadas em uma grande
empresa, gera crescimento e alta produtividade em equipes, como as pesquisas ja& mostram,
por conta do gerenciamento estratégico do pessoal.” Se de cunho eclesiastico, fala do ganhar
almas, através da consolidacao inteligente do rebanho.

Para isso é necessario que tanto o empreendedor como o Pastor abracem a funcdo de
lideres e se esforcem em criar ressonancia com seu grupo, pois segundo Goleman a missao
béasica do lider é de cunho emocional. 1sso porque a conducdo de pessoas rumo a objetivos
claros e especificos vai sempre requerer lideres estratégicos que sabem o que querem o que
estdo fazendo e onde querem chegar. Esses lideres vao estabelecer de forma clara e concisa 0s
segredos para uma lideranca eficaz e de impacto.

O modelo de Inteligéncia Emocional aplicado as liderangas tem se destacado como
estratégia altamente eficaz nas grandes multinacionais e pode ser aplicado nas esferas
religiosas.”® Pois lideranca é a habilidade de influenciar pessoas para trabalharem
entusiasticamente visando atingir os objetivos identificados como sendo para 0 bem comum. ™

A abordagem estéa dividida em trés capitulos assim distribuidos:

No capitulo I, abordamos as bases tedricas da Inteligéncia Emocional, e como
emocoes tdxicas pdem tanto em risco nossa saude fisica, assim como o equilibrio emocional
protege nossa saude e bem-estar. Identificando que a Inteligéncia Emocional se fundamenta

na Biblia e a sabedoria nos dita 0 caminho certo para orientar nosso pensamento, NOssos

® Ibid., p. 17.

" GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional. Rio de Janeiro: Objetiva. 1994, p. 60.

& ALBUQUERQUE, Jamil. Op. Cit., p. 14.

°® BAR-ON, R; PARKER, J.D.A. Op. Cit., p. 281.

Y WARREN, Rick. Uma igreja com propésitos. Traducio de Carlos de Oliveira. Sdo Paulo: Vida, 1997, p. 71.
X HUNTER, James. Op. Cit., p. 22.



valores, nossa sobrevivéncia. Ao controlar nossas emocdes conguistamos um excelente
padréo para nos relacionar com exceléncia com as pessoas e conduzi-las a grandes conquistas.

No capitulo 11, tratamos das caracteristicas da Inteligéncia Emocional em Davi e 0 uso
que faz dessa aptiddo: como esses talentos preservam nossos relacionamentos mais valiosos,
ou como a auséncia deles os corroi.

No capitulo 111, examinamos algumas diferencas fundamentais no uso da Inteligéncia
Emocional em Davi e a auséncia em Saul na formacdo de suas liderangas, demonstrando
como “lideres toxicos” podem contaminar o ambiente e levar tudo a ruina. Analisando o
sucesso que Davi teve com seu exército e o desequilibrio emocional com que tratou sua
familia, trazendo consequéncias desastrosas.

A abordagem ao campo da Inteligéncia Emocional ndo pretende apontar uma solucéo,
mas sim, tratar de algumas indagacdes, pois se acredita realmente que é preciso olhar mais
diretamente para o préprio ser humano, sua personalidade e seus desejos se desejamos ser
lideres segundo o coracéo de Deus.

Um lider que deseja ter uma lideranca de impacto podera achar nestas paginas um
caminho para conseguir liderar com eficiéncia sua equipe e alcancar o sucesso na arte de se
relacionar com o outro. “Seja vocé um seguidor comecando a descobrir o impacto da
lideranca; seja vocé um lider natural que ja tem seguidores pode se tornar um lider ainda
melhor.”*?

Ao ler sobre a Inteligéncia Emocional em Davi, podemos adquirir um melhor
entendimento sobre a forma como utilizamos nossas emocdes. Portanto s6 nos resta, abrir

juntos esta caixa de surpresas emocionais.

2 MAXWELL, John C. As 21 irrefutaveis leis da lideranca. Traducéo de Eduardo Pereira e Ferreira. S&o
Paulo: Mundo Cristdo, 1999, p. 19.



2 INTELIGENCIA EMOCIONAL

Neste trabalho, vamos apresentar a figura do rei Davi de Israel, grande patriarca, como
um lider biblico que apresenta um alto nivel de Inteligéncia Emocional nas paginas da Biblia.
Ele, até os dias de hoje, inspira geragdes inteiras, pelo mundo afora, por ter sido um dos reis
de forte lideranca que gerava influéncia absoluta por onde quer que fosse e atraia as pessoas

com seu gentil aspecto.

“Entdo respondeu um dos mogos, e disse: Conhego um filho de Jessé, o belemita,
que sabe tocar e é forte e valente, homem de guerra, sisudo em palavras, e de boa
aparéncia; e o Senhor é com ele.” | Samuel 16,18.2

Ele ainda moco e temente a Deus, saiu de detrds das malhadas, currais de ovelhas, de
uma simples cidade do interior, para se tornar um dos maiores e mais influentes lideres que
Israel teve, deixando um legado inesquecivel por milhares de anos.** Como o rei Davi agia?
Como pd6de obter tanto éxito em sua caminhada? E como p6de ser modelo de lideranca para
n6s? Precisamos primeiramente entender o que € Inteligéncia Emocional e suas diferentes
formas de abrangéncia.

A inteligéncia pode ser definida como o conjunto das habilidades cognitivas do
individuo, a resultante, o vetor final dos diferentes processos intelectivos.*Atualmente, existe
uma necessidade real de se integrar os aspectos afetivos e cognitivos no processo de
desenvolvimento do potencial dos individuos. O controle das emocdes é fator essencial para a
otimizacdo da inteligéncia e o alcance do proprio sucesso. “A Inteligéncia Emocional é vista
por alguns como um conjunto de tracos de carater que também tem imensa importancia para

. 16
nosso destino pessoal”

3 BIBLIA ANOTADA EXPANDIDA, Charles C. Ryrie. (BANTEX). Tradugao de Jodo Ferreira de Almeida.
Edicdo Revista e Expandida no Brasil. Mundo Cristéo, S&o Paulo. Sociedade Biblica do Brasil, 2007, p. 281.

Y PIXLEY, Jorge. A histéria de Israel a partir dos pobres. Tradugdo de Ramiro Mincato. Rio de Janeiro:
Vozes, 2004, p. 25.

> DALGALLARONDO, Paulo. Psicopatologia e semiologia dos transtornos mentais. Porto Alegre: Artmed,
2008, p. 277.

1® GOLEMAN, Daniel. Op. Cit., p. 60.



As varias definicbes de Inteligéncia Emocional incluem habilidades como
autoconsciéncia emocional, empatia, consciéncia emocional do outro, capacidade de utilizar
emocOes para fazer julgamentos, capacidade de administrar conflitos, habilidade de construir
lacos de trabalho e de trabalhar em equipe. Esse construto tem sido muito difundido na
imprensa leiga.'’

Os tedricos da Inteligéncia Emocional afirmam que esta diz respeito ao conjunto de
capacidades relativas ao processamento de informacgdes emocionais. Ela inclui qualidades
humanas adversas como flexibilidade, resiliéncia, assertividade e compaixao.®

Quando falamos sobre Inteligéncia Emocional, reconhecemos ndo ser um assunto que
agrade um grande numero de pessoas, apesar de todo mundo apreciar pessoas inteligentes. Por
outro lado, hd muitas pessoas que nem sempre se sentem inteligentes suficientemente quando
vao medir ou mensurar determinadas conquistas em suas vidas. Ha pessoas que acham que se
fossem mais inteligentes, teriam mais sucesso na vida, teriam carros de luxo, dinheiro em
banco para aposentadoria, bens, imdveis que Ihe dessem seguranca.

Todavia, as pesquisas mostram que todo esse poder de aquisi¢do de bens de consumo
e certo status, em grande maioria, ndo estdo conectados a inteligéncia de uma pessoa ou até
mesmo aos seus diplomas universitarios pendurados na parede. Pelo contrario, pesquisas
apontam que o uso de um alto QI (Quociente de Inteligéncia) de uma pessoa pode contribuir
com apenas 20% de todo o seu sucesso financeiro e/ou conquistas em sua vida. Enquanto 0s
demais 80% que impulsionam uma pessoa a ter grandes conquistas, geram em torno de outras
situacOes ou variaveis, das iniameras e diferenciadas situac6es da vida, pelas quais uma pessoa
atravessa ao longo de sua jornada. O QI faz as pessoas muitas vezes serem admitidas, mas € o
QE que ser4 o responsavel pelas suas promocdes e carreira.™

Quociente de Inteligéncia (abreviado para QI de uso geral) é uma medida
convencional da capacidade intelectual do individuo, baseada na averiguacdo das distintas
habilidades intelectuais (verbais, viso espaciais, abstragdo célculo, etc.).?

O universo académico experimentou algumas mudancgas no comeco da década de 90,
quando a Inteligéncia Emocional p6de ser uma questdo mensuravel mediante diferentes

provas ou situacGes que as pessoas poderiam responder de forma inteligente e aceitavel

' DALGALLARONDO, Paulo. Op. Cit., p. 282.
¥ BAR-ON, R; PARKER, J.D.A. Op. Cit., p. 282.
9 GOLEMAN, Daniel. Op. Cit., p. 14.

2 DALGALLARONDO, Paulo. Op. Cit., p. 284.



tecnicamente. No conjunto de avaliagOes, seguiam provas que avaliavam as capacidades
visuais, motoras, abstratas, competéncias em vocébulos e processamento de informagdes.?

O ser humano assim é avaliado em areas restritas de sua vida que engloba testes
objetivos, testes de inteligéncia, testes de aptid&o, testes de interesse, testes de personalidade,
testes projetivos, com o objetivo de medir, classificar e diferenciar as pessoas.?

Através destas analises e respostas dos testes, era estabelecida a nota do QI obtida em
tais resultados. Boas notas representavam bom QI ou na média, normal. Notas baixas eram
sinbnimas de uma inteligéncia questionavel. Notas excelentes, QI elevado. Dai, por muitos
anos, o QI de uma pessoa era sua identidade intelectual por onde fosse. Mesmo hoje alunos
mais ‘inteligentes’, de alto QI comprovadamente pelo sucesso no rendimento académico, sao
tidos como o futuro brilhante da escola e/ou de sua familia.?*

Em certo sentido, pode-se afirmar que os testes de inteligéncia que aferem o QI
também abordam aspectos da personalidade, caracteristicas tais como estados emocionais,

relacBes interpessoais, motivacéo, atitudes.?*

A avaliacdo da inteligéncia deve buscar identificar um padrdo geral de rendimento
intelectual, ndo se fixando apenas em, ou supervalorizando, areas especificas da
inteligéncia. A interpretacdo dos resultados dos testes de QI deve ser feita com
cautela e flexibilidade, sendo o teste considerado um guia, um indicativo, e néo algo

absoluto. 25

O que precisamos entender aqui, e como ja foi mencionado, um alto QI ndo é o
elemento determinante de éxito de uma pessoa. As sociedades mudaram, os valores mudaram,
as estruturas socioeconémicas e académicas sao diferentes, mas principalmente as pessoas e 0
universo inter-relacional das mesmas mudaram drasticamente.

Segundo Goleman, o QE (Quociente Emocional) permite-se ser trabalhado em suas
habilidades, despontando um crescimento progressivo mediante acdes permanentes de uma
pessoa ou lider que sabe onde deseja chegar em suas relagfes interpessoais, por isso investe
em seu crescimento pessoal através de sua formacio.?®

A interferéncia de terceiros desde a infancia para um crescimento neste aspecto vem

através de pais inteligentes que trabalham os niveis de relacionamento e como a crianga deve
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agir e enxergar o mundo. Pode-se também adquirir através de uma mente perceptiva que
compreende que bons relacionamentos podem ser fatores determinantes para éxito em muitas
camadas da vida.

Goleman afirma que a Inteligéncia Emocional pode e deve ser desenvolvida por
qualquer pessoa, ndo importa o seu nivel de QI, idade e experiéncia, basta estar aberto para
ser acrescentado na arte de lidar com as emoc¢des e aprender a desenvolver analises de
percepcdes de problemas e situacBes em nossa volta que gere éxito na conducdo de pessoas.?’

Os testes de inteligéncia foram concebidos para desempenhar uma enorme gama de
funcdes, mas com o passar do tempo foi ficando claro que tinham sérias limitacbes e ndo
podiam ser aplicados em qualquer situacdo a fim de classificar qualquer pessoa. Foi se
verificando que os testes de inteligéncia mediam somente certos aspectos.”®

Precisamos ressaltar que a Inteligéncia Emocional prevalece sobre o QI, apenas nas
areas “tenras” nos quais o intelecto ¢ relativamente menos relevante para o sucesso — nas
quais, por exemplo, autocontrole emocional e empatia podem ser habilidades mais valiosas do
que as aptiddes meramente cognitivas.*®

Quando falamos de inteligéncia comum, aquela nossa de cada dia, ndo queremos
desprezé-la, pois ela € aquilo que pesquisadores apontam e chamam de inteligéncia tradicional
e que engloba o ambito de maiores abstracdo, criacdo, compreensdo e entendimento de
projetos ou uma grande gama de conhecimentos gerais ou especificos sobre determinado
assunto, tema ou pesquisas cientificas, que geram beneficios para toda humanidade.*

O desenvolvimento da inteligéncia tradicional através dos mecanismos educativos da
aquele status escolar obrigatério quase que no mundo inteiro. Tal formacdo académica leva a
certas conquistas desde a aquisicdo de melhores empregos até um bom cargo em uma
determinada empresa. Tudo por conta das habilidades intelectivas, comprovadas e
reconhecidas por 6rgaos competentes através de diferentes tipos de carimbos oficiais em um
lindo papel chamado ‘Diploma’. Essa ¢ a inteligéncia nossa de cada dia que premia milhdes
de pessoas no mundo inteiro.

Todavia, a Inteligéncia Emocional fala de um ambito maior, mais avancado e de
esferas talvez pouco percebidas pela maioria das pessoas comuns, e por um grande nimero de

intelectuais do mundo inteiro.
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O Dr. Daniel Goleman, pesquisador da Universidade de Harvard, é o descobridor e
aperfeicoador desta teoria que tem se espalhado pelo mundo afora, através de seu uso extenso
e préatico em grandes multinacionais, e que tem apresentado resultados altamente positivos nas
empresas quando o assunto € lucro financeiro para as mesmas.

Para 0 melhor ou pior a inteligéncia ndo dar em nada quando a emocdo domina.
Muitas vezes as nossas emogdes nos ddo as respostas verdadeiras sobre o que estamos
realmente sentindo, que é muitas vezes ao contrario do que estamos falando. Goleman
exemplifica como nossas emocdes sdo demonstradas trazendo a luz a resposta para cada

situacdo inesperada, afirma assim que temos duas mentes, a que sente e a que pensa.™*

Nossas emocOes, dizem, nos guiam quando enfrentamos provacdes e tarefas
demasiado importantes para serem deixadas apenas ao intelecto o perigo, a dor de
uma perda, a persisténcia numa meta apesar das frustracfes, a ligagdo com um
companheiro, a formacdo de uma familia. Cada emocdo oferece uma disposicédo
distinta para agir; cada uma nos pde numa direcdo que deu certo no lidar com os
recorrentes desafios da vida humana. A medida que essas situagdes se repetiram e
repetiram ao longo de nossa histdria evoluciondria, o valor de sobrevivéncia de
nosso repertério emocional foi atestado gravando-se em nOSsOS nervos €omo
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tendéncias inatas e automaticas do coragdo humano.

Se as nossas emocgOes nos guiam, entdo podemos dizer que o bom uso da Inteligéncia
Emocional nos faz pessoas melhores. Assim sendo, podemos ressaltar que pessoas que
possuem uma boa Inteligéncia Emocional destacam-se das seguintes formas:

a) Possuem bons relacionamentos, porque desenvolveram habilidades na resolucdo de
problemas e conflitos. Agem de forma a demonstrar sempre bom humor, sdo amigas e
irmas gémeas da diplomacia que atrai e conquista pessoas com um magnetismo
proprio;

b) Treinaram-se para saber lidar e perceber o clima emocional de uma equipe ou
individuos em situacdo de risco e conduzi-los rumo ao bem-estar. Evitando a todo
custo toxicidade emocional em suas reuniées, mantendo o bom humor na conducéo de
sua equipe;

c) Séo portadoras de uma capacidade latente de lidar com os mais diferenciados tipos de
pessoas, porgque possuem controle sabio sobre suas proprias emog¢des no mundo dos
negocios e na rodada com pessoas a sua volta. Elas nunca agem debaixo de impulsos

gue possam trazer prejuizos a elas ou as pessoas ao seu redor de forma exposta.

! GOLEMAN, Daniel. Op. Cit., p. 37.
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A Inteligéncia Emocional, no dia-a-dia, abrange a habilidade em que um pastor ou
chefe de uma empresa em crescimento percebe que a formacdo de uma equipe boa e
competente requer algum tempo, e uso de algumas técnicas com olhos no crescimento da
Igreja local ou de sua empresa. Este lider também é consciente que o mesmo precisa
conservar seu grupo, obtendo atitudes inteligentes em descobrir de forma sébia o que move

sua equipe e a si mesmo, discernindo como interpretar a linguagem das emogdes.

A Inteligéncia Emocional é simplesmente o uso inteligente das emocdes — isto &,
fazer intencionalmente com que suas emogdes trabalnem a seu favor, usando-as
como uma ajuda para ditar seu comportamento e seu raciocinio de maneira a

. 33
aperfeicoar seus resultados.

Sendo assim, segundo Weisinger, ao fazer uso da Inteligéncia Emocional no ambiente
de trabalho ficam notdrios os resultados porque os funcionarios ou cooperadores bem
motivados e seguros produzem mais, trazem maior lucro para a empresa, e pensam duas vezes
antes de sair do ambiente de trabalho saudavel por uma compensacdo financeira maior, caso
esta venha roubar-lhe a satde emocional e comprometer sua qualidade de vida profissional.

Da mesma forma os discipulos de um ministério que sempre sdo voluntarios para a
obra, se ndo forem bem motivados, respeitados, ouvidos, valorizados como gente e ndo como
‘reprodutores de vidas’, abandonardo seus postos mais cedo ou mais tarde. Tais voluntarios
criardo desculpas mil, mas, na realidade, cansados de tal estilo de lideranca impositiva e
desrespeitadora, abandonardo o sonho que é do lider e nao deles.

O lider segundo o coragdo de Deus, emocionalmente inteligente sabe o quanto é
importante motivar sua equipe constantemente. Ele constroi pontes de relacionamento e nao

paredes de protecdo a sua volta.**

2.1 Bases teoricas da Inteligéncia Emocional

A teoria da Inteligéncia Emocional surgiu da necessidade de compreensdo do sucesso

obtido por profissionais que ndo possuiam formacao académica exemplar ou uma capacidade

% WEISINGER, H. Inteligéncia emocional no trabalho: como aplicar os conceitos revolucionarios da I.E. nas
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de raciocinio l6gico matematico ideal. Enquanto ao contrario pessoas com QI alto e formacao
académica exemplar apresentavam fracassos na sua carreira pessoal e profissional.*®

As pesquisas sobre Inteligéncia Emocional indicam claramente a importancia do
desenvolvimento de determinadas habilidades na vida das pessoas.*® Ninguém nasce um lider
pronto. Somos, porém, formados ao longo do tempo.

Todos aqueles que aspiram ser um grande lider devem ater-se a informacdes que lhes
proporcionardo um conhecimento prévio de como atuar no mundo como um lider eficiente, do
tipo do lider que todos desejam seguir e que facam diferenca, um verdadeiro lider segundo o
coragéo de Deus.”’

O lider é simplesmente alguém que estd no comando de alguma coisa no ambito de
sua influéncia, a diferenca estd nas qualidades que ele tem que o fardo mais excelente e
perspicaz naquilo que esta desenvolvendo. Todos podem ser lideres, mas nem todos
produzirdo um grande impacto em sua lideranga por falta simplesmente de adestramento e
Inteligéncia Emocional. John Maxwell enfatiza: “Os lideres séo eficientes por aquilo que séo
no interior. Se interiormente vocé puder se tornar o lider que deve ser, sera capaz de tornar-se
exteriormente o lider que deseja ser.”

Ao observarmos as bases que solidificam a Inteligéncia Emocional a ser aplicada a
lideranca, percebemos que todo lider deve incorporar novos habitos e estilos, e seguir algumas
estratégias inteligentes a fim de obter éxito na conducdo de um povo. Assim sendo, o lider

que faz uso da Inteligéncia Emocional deve:

a) Ter capacidade de motivar-se®
A motivacdo deve fazer parte do curriculo emocional do lider, pois € uma arma
poderosa para conseguir realizar um desafio, qualquer pessoa pode desenvolver a habilidade
de motivar-se, independente de suas circunstancias. As crises diarias da vida ndo podem nem
devem comprometer nossos alvos a serem atingidos e conquistados. Uma pessoa com um
bom QE tem a percepcdo de ndo se permitir deixar levar pelas circunstancias ou o fervor das
situagdes em meio as pressdes e sentimentos de fracasso.*® Nosso olhar para as circunstancias

deve sempre ser otimista, especialmente, diante de nossa equipe. Mesmo em meio as
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adversidades, nosso olhar e postura otimista devem sempre ser colocados rumo ao horizonte,

sem sermos detidos pelas intempéries da vida.

b) Ter persisténcia em todos os desafios**

O papel do lider é extremamente exigente,** por isso em meio aos grandes desafios,
ndo podemos parar, teremos que cumprir o que fora comecado. Todo lider de alto QE olha
para o futuro com esperanga, apresenta o futuro aos seus seguidores com fé, possui um bom
humor rumo a essa conquista, contagia seus seguidores a superar as circunstancias presentes e
a sonhar com o futuro.*® Todavia, ele é um lider que néo subestima as mazelas do presente de
seus seguidores, mas se importa com tais situagdes e aponta um futuro de esperanca. Toda
crise leva a uma solucdo que impulsiona para frente e para o alto. Os grandes inventos da
humanidade nasceram de circunstancias criticas. Se ndo fosse o atrito talvez a roda néo tivesse

sido inventada.**

c) Empatia para com as pessoas™

Ter empatia significa estar sempre pensando como as pessoas se sentem a respeito de
tais circunstancias e situac6es, buscando solucdes eficazes para as diferentes problematicas. A
melhor maneira de saber onde esta doendo é perguntar a quem esta sentindo a dor. O lider que
opta em utilizar a Inteligéncia Emocional sempre vai entender os sentimentos das pessoas a
sua volta e vai demonstrar preocupagdes com as mesmas. Pessoas tém sede e necessidade de
atencdo, bem como de serem compreendidas.*® Ao demonstrar interesse por nosso préximo,
bem como por seu bem-estar que possa ir até além do circulo cristdo e/ou empresa, geramos
resultados altamente positivos, pois as pessoas se sentem valorizadas e importantes. Pessoas
pagam qualquer preco para se sentirem importantes e prestigiadas, especialmente por aqueles

que as lideram.”’

d) Conhecer e controlar as proprias emocdes*®
Emocdes descontroladas afetam altamente nossa qualidade de lideranca.*® Reconhecer

um sentimento quando ele ocorre € a pedra de toque da Inteligéncia Emocional. A capacidade
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de controlar sentimentos é fundamental para o discernimento emocional e para auto
compreensdo.”® E necessério ao lider segundo o coracdo de Deus aprender a controlar as
emogdes. Daniel Goleman declara: “Os que estdo a mercé dos impulsos, 0s que ndo tém
autocontrole sofrem de uma deficiéncia moral. A capacidade de controlar os impulsos é a base
da forca de vontade e do carater.” O lider que tem uma boa Inteligéncia Emocional nido
deixa rédeas solta ao desejo imediato da a¢do. Muitas vezes, em meio a uma discussao
acalorada, podemos soltar palavras agressivas ou ofender pessoas com atos ou atitudes.
Devemos ser capazes de esperar para 0 recebimento da compensagdo emocional no momento

certo, mesmo que isso nos doa ou constranja.

e) Lidar com as emocdes™

Ha uma maneira correta de andarmos em éxito na vida. A sabedoria biblica, que neste
trabalho apresentamos como alicerce para a Inteligéncia Emocional, ensina-nos como
devemos lidar com nossas emocdes, sentimentos e coragdo. Se o lider sdbio aplicar
conhecimentos biblicos em suas emog0es, certamente terd grande éxito. Aqueles que séo
movidos pelo coragdo, sentimentos e emocgOes, sempre pdem em risco sua existéncia e
sucesso.”® Milhdes de pessoas no mundo desconhecem o segredo de ndo caminhar segundo
suas impressdes emocionais ou sentimentos. Quando ndo sabemos lidar com nossas emocoes
e somos movidos de forma errada por elas, além de demonstrarmos pouca sabedoria e baixo
QE, abrimos portas para atitudes erréneas e/ou de pecado diante de determinados fatos.

O lider que utiliza a Inteligéncia Emocional como ferramenta entende que suas
percepcOes mais intimas e seu coragcdo nunca devem estar no controle de sua vida. Por isso, 0
lider que ndo equilibra suas emocdes, além de agir de forma errada, certamente contribui para

o fracasso na arte de lidar com sua propria vida e a de seus liderados.

f) Ter sucesso nas relacdes interpessoais>*
Toda pessoa de bons relacionamentos tem portas abertas aonde chega. Os profissionais

que vdo lidar com pessoas precisam saber que vao necessitar seguir regras, métodos ou
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sistemas na arte de lidar com o publico. Esse lider nem é bom nem ruim, é justo.” Para ter
sucesso nas relagdes interpessoais é preciso aprender a ouvir. Um bom lider encoraja seus
sequidores a lhe dizer o que precisa saber e ndo o que ele deseja ouvir.>® Lideres de QE
ouvem seus seguidores e Ihes ddo a devida atencdo naquilo que se esta tentando passar, com
objetivo de atingir a meta presente de forma estratégica, pois ouvir é uma das habilidades
mais importantes que um lider pode escolher para desenvolver.®’

As bases da Inteligéncia Emocional, como ja vimos, ndo sdo firmadas na inteligéncia
tradicional. Por isso, ser um lider segundo o coracdo de Deus, que trabalha na desenvoltura de
seu QE, vai sempre requerer uma determinacdo firme de estar constantemente investindo no
seu proprio desenvolvimento emocional. Ao fazermos uso de tais bases para a Inteligéncia

Emocional, certamente caminharemos rumo ao sucesso na arte de liderar as pessoas.

2.2 Influéncia das emog0es toxicas na nossa saude

O que é Emocdo? O dicionario Oxford English Dictionary, define emocdo como
“qualquer agitacao ou perturbagdo da mente, sentimento, paixdo; qualquer estado mental
veemente ou excitado”.

As emocOes sdo frequentemente acompanhadas por reacGes neurovegetativas,
motoras, hormonais, viscerais e vasomotoras. As emoc¢des sdo, a0 mesmo tempo, experiéncias
psiquicas e somaticas, ou seja, sempre em meio a um estimulo emocional vamos ter a
somatizacdo das mesmas.*

A Biblia menciona algo interessante no livio de Sabedoria e da Inteligéncia
Emocional: “O coracao alegre aformoseia o rosto.” Proverbios 15,13.%° Assim como as
emocOes boas somatizam, interferem, mudam a aparéncia de uma pessoa, podemos dizer,
enfaticamente, também, que as emocdes ruins afetam a pessoa:®! “A ansiedade no coracio do
homem o abate.” Provérbios 12,25.%2

Ao falarmos de Inteligéncia Emocional, ndo podemos deixar de mencionar sobre

algumas emocdes e como elas afetam cada um de nos. Nossa vida mental tem um grande

> ALBUQUERQUE, Jamil. Op. Cit., p. 30.

** MAXWELL, John. As 21 indispenséveis qualidades de um lider..., p. 75.

> HUNTER, James. Op. Cit., p. 20.

8 GOLEMAN, Daniel. Op. Cit., p. 303.

* DALGALLARONDO, Paulo. Op. Cit., p. 156.

% BANTEX, p. 620.

¢! KIDNER, Derek. Provérbios. Introducéo e comentério. Traducio de Gordon Chown. S&o Paulo: Vida nova,
2006, p. 110.

2 BANTEX, p. 618.



impacto sobre nosso sistema organico. Somos o que pensamos! E 0 que pensamos interage
diretamente sobre a nossa salde fisica, emocional espiritual. Por isso, a Biblia nos orienta

através do Apdstolo Paulo:

“Finalmente, irmaos, tudo o que é verdadeiro, tudo o que é respeitavel, tudo o que é
justo, tudo o que é puro, tudo o que é amavel, tudo o que é de boa fama, se alguma
virtudes ha e se algum louvor existe, seja iSS0O 0 que ocupe 0 vosso pensamento.”

Filipenses 4,8.63

Paulo como um grande lider e alguém que lidava com grandes publicos, sabia que uma
boa saude mental significava mais vida, alegria e longevidade. Ndo apenas isso, mas todo
reflexo espiritual que isso pode vir sobre a vida de uma pessoa.

Precisamos ter cuidado com as atitudes negativas. O Dicionario Aurélio define atitude
como uma maneira de agir, sentir ou pensar, que mostra a disposicdo de alguém. Atitude é
fato, um sentimento externo, expressado atraves de comportamento. Nossas atitudes se
apresentam sem que digamos uma unica palavra. O manejo das emocdes adversas evocadas
em uma situagdo estressante pode ser critico para uma negociacdo bem sucedida.®* Muitas
vezes, nossas atitudes erradas colocam em risco um grande empreendimento, seja espiritual,
familiar, social ou financeiro.

Entendemos entdo que atitudes ruins se desenvolvem de pensamentos ruins e geram
palavras negativas, e isso proporciona toxicidade para nossa vida emocional. Por isso a Biblia
é tdo especifica quando fala sobre a questdo de como temos que cuidar com a nossa vida de
pensamentos. “Pensai nas coisas 14 do alto, ndo nas que sdo aqui da terra”. Colossenses 3,2. ®

Devemos ter a nossa mente nas coisas la do Alto. Pensamentos bons e positivos.
Porque aquilo que colocamos em nossa mente, naquilo que desenvolvermos emocionalmente,
tudo vai e volta para nés e para nossa vida.®®

Assim as emocdes se conectam ao reino do espirito e o reino do espirito se conecta ao
reino das emocdes. Dessa forma, a vida mental vai dirigir também o organismo da pessoa para
aquilo que recebe como influéncia. Se nos sentimos doentes, enfadados, chateados, todo
nosso organismo trabalhara para aquilo que a mente tem ministrado sobre ele. ®’

Toda emocdo negativa que ndo é plenamente enfrentada nem considerada pelo que ela

€ no momento em que se manifesta ndo se dissipa por inteiro. Deixa atras de si um traco
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remanescente de dor. “Mesmo quando achamos que somos capazes de dominar nossas
emogcdes negativas, de repente algo acontece e elas explodem. Ninguém pode nos garantir que
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elas nunca mais se manifestario”.

A vida afetiva é de dimensdo psiquica que déa cor, brilho e calor a todas as vivéncias
humanas. Sem afetividade, a vida mental torna-se vazia, sem cor e sem perfume. A
afetividade é um termo genérico que compreende varias modalidades de vivéncias

. ~ . 69
afetivas, como as emogdes e 0s sentimentos.

Compreendendo que atitudes ruins desenvolvem-se através daquilo que pensamos, o
préximo passo é a formacdo de emocdes tdxicas e mortais. Emocdes tdxicas sdo: falta de
perddo, amargura, ressentimento, ddio, abandono, vergonha, culpa, ciimes, humilhacéo,
inveja. As emocdes toxicas produzem forca e peso, atuando no nosso organismo como um
todo.” Essa forca é muito forte e esse peso extremamente desafiador, a ponto de Jesus Cristo
olhar para as pessoas e dizer: “Vinde a mim todos os cansados e sobrecarregados € eu vos
aliviarei.” Mateus 11,28. " Quem necessita de alivio é porque esté carregando algum peso.

As emocdes toxicas sdo devastadoras; destroem primeiro a pessoa por dentro, e em
seguida, manifestam-se nas atitudes e nos comportamentos advindos desses sentimentos.’
Um lider que entende o campo das emocdes e sentimentos saberd lidar com tais fatores
quando eles surgirem no meio de sua equipe, com o0 objetivo de descentralizar o alvo

proposto. Vamos analisar algumas emocdes toxicas que influenciam em nossa saude:

Orgulho: “A soberba precede a ruina, e a altivez do espirito, a queda!” Provérbios
16,18.” O orgulho agride muitos liderados, ofusca a visio de um lider e impede que as
pessoas possam se relacionar com mais facilidade. O orgulhoso, portanto, esta de mal consigo
mesmo, com o seu proximo e com o Senhor.™ O lider segundo o coracdo de Deus ndo pode
vacilar diante deste inimigo. A humildade é uma das maiores qualidades a serem aplicadas e
vistas na vida de um lider que deseja ser segundo o coracdo de Deus e deseja influenciar e

fazer seguidores, afinal, como inGmeros lideres mundiais tem enfatizado hoje: lideranca € sim
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influéncia.” E o que mais as pessoas querem é se espelhar em alguém que lhes impulsione

com o caréter de Cristo, e ndo com atitudes e emoc¢des negativistas.

Raiva: “Deixa a ira, abandona o furor, ndo te impacientes; certamente isto acabara
mal.” Salmos 37,8.”° Porque ficamos com raiva? Geralmente é porque os outros ndo fazem o
que queremos com a rapidez que desejamos. A raiva é 0 vento que apaga a vela da
inteligéncia.”” Imaginemos um lider que lidera debaixo de raiva, ira e indignacdo? Todas essas
emocdes toxicas contaminardo seus liderados e o nivel de producdo e desempenho caem
drasticamente.
N&o ha davida disso. Ninguém suporta trabalhar para pessoas iracundas, ranzinzas e mal-
humoradas; elas podem ser imprevisiveis em suas explosdes de mau humor. “A idade enruga

a pele, mas a ranzinzice enruga a alma!”®

Ira: “Irai-vos, mas ndo pequeis; ndo se ponha o sol sobre a vossa ira.” Efésios 4,26."
A ira pode destruir por dentro mais rapido do que as pessoas imaginam. Uma raiva nédo
resolvida pode se transformar em uma raiz de amargura, que vira ressentimento e, finalmente,

transforma-se em um 6dio mortal.®®

Um lider segundo o coracdo de Deus lida com a raiva de
forma eficaz e tem suas emocgdes sob o controle para ndo agir com impetuosidade. Ter crise
de gritos e raiva, e tentar consertar o ‘show’ depois de ter humilhado, estressado e entristecido
a equipe, € uma grande perda no quesito respeito que todo lider requer, quando se busca
resultados positivos na liderangca. “Ninguém jamais podera ser um grande lider se ndo

conseguir controlar as proprias emog¢des, principalmente a ira”.**

Depressdo: E provavelmente a doenca mais apresentada nas questdes das doencas
mentais. A depressdo surge com mais frequéncia ap6és uma perda, mas também é
acompanhada de fatores biolégicos, genéticos e neuroquimicos.® Os lideres emocionalmente
inteligentes precisam perceber os varios desafios e situacdes que alguém de sua equipe pode

atravessar. A depressdo tem varias causas, por isso devemos ter atitude de nos examinar e
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limpar todos os dias. Aquilo que invade 0s pensamentos toma conta de nosso ser e pode ser o

maior vildo de nossa vitoria, fé e satde, levando até ao 6bito.

Ansiedade: “Néo andeis ansiosos de coisa alguma.” Filipenses 4,6. 3 N&o podemos
andar com um coracdo ansioso, isso faz com que as coisas ndo caminhem no rumo certo,
pessoas portadoras de ansiedade terminam tendo baixa produgdo na equipe e baixo
rendimento nas tarefas que sdo colocadas em sua m&o.?* A ansiedade é definida como estado
de humor desconfortavel, apreensdo negativa em relacdo ao futuro, inquietacdo interna
desagradavel, inseguranca, irritabilidade, dificuldade de concentracdo, insdnia. Termos
populares: nervosismo, agonia, coisa ruim na cabeca. Também incluem manifestaces

somaticas e fisiologicas.®

Medo: “O medo e a ansiedade afetam o bom funcionamento mental, emocional e
fisico, além de comprometer o sucesso profissional e familiar”. % Na correria da vida e na
busca da conquista do éxito, muitas pessoas se deparam com ambientes toXicos em empresas
e até mesmo dentro de instituicGes missionarias e Igrejas. Esses ambientes, muitas vezes
carregados de pressdes internas e externas, podem tornar seus frequentadores intoxicados
emocionalmente. Como lideres, podemos ter reunifes com nossas equipes e imprimir neles o
medo e inseguranca a respeito do andamento da empresa, ministério, igreja e risco de
faléncias, sendo essas situacdes que podem refletir sobre o futuro incerto de cada uma.

O término de uma reunido poluida como essa, especialmente se o lider esta mal
humorado pode ser doentio ao longo dos anos. Todo lider de QE elevado procura tornar
saudavel o ambiente de suas reunifes e sempre dar seguranga aos seus liderados. Ele tem
autoconsciéncia que é a base da Inteligéncia Emocional, assim o lider é capaz de afastar um

estado de espirito negativo.®’

2.3 Inteligéncia Emocional fundamentada na Biblia

A base biblica de sedimentacdo neste trabalho do Quociente Emocional encontra-se na

sabedoria divina que vem do Alto. Todo homem de Deus que busca inspiracdo divina
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receber4 boa dose de sabedoria para administrar qualquer situacdo da vida.®® Toda pessoa
dotada de sabedoria tem poder: “Mais poder tem o sabio do que o forte.” Provérbios 24,5. &
A palavra hokmé [sabedoria], no hebraico, apresenta-se como um termo mais
genérico: conhecimento que nos leva a conhecer a Deus. A pessoa sabia tem a capacidade de
adaptar a vida aos padrées divinos. O que distingue a sabedoria biblica da suposta sabedoria
das civilizagdes antigas é o fato de que aquela esta fundada no temor do Senhor. Como Deus é
a Fonte da sabedoria, a reveréncia a Ele é o principio controlador para aplicarmos estas

observacdes sobre o funcionamento da vida. Hokméa vem da:

...raiz sakal também & usada amplamente para inteligéncia e para habilidade comum.
E frequentemente usada para descrever a sabedoria que conduz ao sucesso — até

mesmo prosperidade. Esta sabedoria foi possuida por Davi (I Samuel 18,14).go

Percebemos entdo que o lider que anda no caminho da Inteligéncia Emocional, possui
habilidades para construir uma trajetoria de sucesso, possuindo ideias que proporcionardo
oportunidades para adquirir prosperidade na vida. E essa sabedoria pode encontrar-se no livro
de Proverbios:

A sabedoria deixa a sua assinatura em qualquer coisa bem feita ou bem julgada,
desde uma observacdo apropriada até ao proprio universo, desde uma politica sabia
(que brota de uma introspec¢do pratica) até uma acdo nobre (que pressupde
discernimento moral e espiritual). Noutras palavras, fica igualmente bem encaixada
nos ambientes da natureza e da arte, da ética e da politica, sem mencionar outros, e
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forma uma base Unica de julgamento para ele todos.

Notamos que sem sabedoria ndo podemos ter embasamento para lidar com diversas
situacbes. Neste ponto, fica bem claro que, aos olhos de Deus, é pura tolice caminharmos
pelas estradas da vida seguindo nossas emocdes. A Biblia deixa claro alguns passos para
aqueles que querem conduzir-se com as percepg¢des corretas na estrada da vida. “Ouve, filho
meu, ¢ sé sabio, guia retamente no caminho o teu coragdo.” Proverbios 23,19.%

Quem da rumo ao nosso coragdo somos nos. N0sso coragao ndo € Nosso mestre, NOSSO
guia. Nossas emog¢des ndo nos governam, 0s sentimentos ndao tém gerencia sobre nds. Nossas
percepces ndo podem conduzir-nos na dura estrada da vida. Isso vai culminar em dores e

grandes desafios trazendo pobreza, afronta e quebra familiar, com certeza. O homem sabio
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dirige o seu coracdo. O homem tolo segue o seu coracdo. “O tolo ndo tem prazer na sabedoria,
mas s em que se manifeste aquilo que agrada o seu coragdo.” Provérbios 18:2. %

A sabedoria nos guia ao lugar certo.’ Na nossa decisio de ser sabio e andar nas
maiores béncdos providas pelo Eterno, precisaremos romper com emoc¢6es pouco confiaveis e
sentimentalismos descontrolados, buscando conselhos e ajuda para ajustar nossa vida sobre 0s
parametros do que é certo para cada decisdo que precisamos tomar. Isso vai se tornar facil ao
longo do caminho quando fizer da sabedoria um estilo de vida.

Mas por que tantos ataques e revoltas contra o coracdo e as emogfes? Simplesmente
porque nosso coragdo e emocOes nem sempre sdo confiaveis. Jeremias, o grande Profeta
biblico, inspirado por Deus e frustrado por uma vida desafiadora quando guiado por suas
emocOes e coracdo proclamou: “Enganoso é o coragdo, mais do que todas as coisas, €
desesperadamente corrupto; quem o conhecera?” Jeremias 17,9. %

Jeremias passou por grandes lutas na vida. Tinha tracos de uma personalidade
melancdlica e é conhecido como ‘Profeta chordo’. Ele sentia cada emocdo em volta de si e ao
longo da caminhada aprendeu a ndo confiar nos seus proprios instintos. Por natureza,
nascemos com coragdes comprometidos com o engano e a corrupgdo, fatores que podem
complicar qualquer pessoa e influenciar decisdes por toda a vida.®

“A estulticia est4 ligada ao coragdo da crianca.” Provérbios 22,15. °" J4 nascemos com
a estulticia, faz parte do DNA humano. Por isso, devemos ter disciplina desde crianca para
treind-lo no caminho certo. Um dos maiores lideres que ja passou por esta terra, Jesus Cristo,

também condenou todos os males que estao intrinsecamente ligados ao coragéo.

“Porque de dentro, do coragdo dos homens, ¢ que procedem os maus
designios, a prostituicdo, os furtos, os homicidios, os adultérios, a avareza, as
malicias, o dolo, a lascivia, a inveja, a blasfémia, a soberba, a loucura. Ora, todos
estes males vém de dentro e contaminam o homem.” Marcos 7,21-23.%

Se, por natureza, temos cora¢Bes ndo confiaveis, como podemos simplesmente
acreditar em nossas emocdes que se movem através deles, caso nao estejam corretamente
ajustadas? “O que confia no seu proprio coracdo € insensato, mas o que anda em sabedoria

sera salvo.” Provérbios 28,26.%°
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Dar crédito a nossas emogdes e coragdo ndo combina com um andar sabio. E tolice
proceder dessa forma. Podemos ver quantas pessoas fracassam simplesmente porque néo
agem com sabedoria. Agir com sabedoria em vez do cora¢do, da-nos muitissimos livramentos,
e isso estd bem claro. S6 h&d uma coisa que podemos fazer com 0 nosso coragdo: treind-lo nos
caminhos da sabedoria, purifica-lo e converté-lo aos caminhos do Eterno para que Ele nos
mova na vida de forma certa. “Aplica o teu coragdo ao ensino.” Provérbios 23,12. %

H& uma necessidade de reeducarmos nosso coragdo para que tenhamos uma qualidade
de vida emocional equilibrada e nossas percepcdes de coracdo ajustadas de acordo com as
percepcdes de sabedoria e equilibrio. Porque sem sabedoria ndo chegamos a lugar algum.

Se convertermos nossos coracdes e treinarmos nossas emocgdes, certamente seremos
lideres segundo o coracdo de Deus. Deixaremos de ser tdo humanistas, sendo mais biblicos
consequentemente mais sabios. Mas sem convertermos nossos sentimentos, ndo ha como
sermos coroados com a coroa da sabedoria e receber seus beneficios.

E bom perceber que a Biblia diz que os filhos de Deus sdo guiados pelo Espirito de
Deus. Romanos 8,14.1°* Em outras palavras, as emogdes ou nossos coragdes nunca poderdo
ser 0 nosso guia, muito menos a inteligéncia tradicional nos conduzir em determinadas
circunstancias. Quantas vezes vimos pessoas tdo educadas e inteligentes tendo
comportamentos agressivos e abusivos diante das mais variadas situacfes! Devemos ter um
controle racional de nossas emocdes. Nada é por acaso. Cada frase dita e passo dado séo
recheados de sabedoria e autocontrole, algo bem possivel para aqueles que partiram em busca
de atitudes sabias em seu dia-a-dia.

E 6bvio que o lider de QE elevado faz uso indiscriminatério das porcdes de sabedoria
contidas na Palavra de Deus. A Biblia deixa claro que a sabedoria da forca, poder, governo e
capacitacdo ao seu possuidor. A sabedoria revela-se no livro de Provérbios e declara toda sua
habilidade, capacidade e esfera de atuacdo na vida de qualquer pessoa ou lider que deseje
possuir, promovendo grandes lucros para seus possuidores e conquistas inefaveis.

A sabedoria quer fazer de cada pessoa um agente seu. Ela quer tirar as pessoas de uma
vida de obscuridade, fracassos e insucessos, e leva-las a lugares de éxito e grandes
provisdes.’® “Os sabios herdario honra.” Provérbios 3,35.1% Honra é um dos prémios de

guem opta por sabedoria. A Inteligéncia Emocional, que é uma das facetas da sabedoria em
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operacgéo, na arte de lidar com as pessoas e as demandas da vida, abre caminhos diante dos
desafios humanos.

Um lider que opte por pautar sua vida na sabedoria s6 tem um resultado: ele passa a
ser bem-aventurado, que simplesmente significa ser feliz e préspero. Provérbios 3,13.'% O
homem que encontra a sabedoria e age debaixo de seus conselhos, passa a ter habilidades de
compreender melhor a vida e a arte de lidar com suas emocdes e como tratar com 0 seu
proximo.’® “Para aprender a sabedoria e o ensino; para se entender as palavras de
inteligéncia.” Provérbios 1,2.*% Sai de uma vida de simplicidade, para adentrar nos caminhos
da exceléncia, e ser conhecido como pessoa sabia. “Para dar aos simples, prudéncia, e aos
jovens, conhecimento e bom siso...” Provérbios 1,427

Jesus nos ensinou que deveriamos amar uns aos outros e que devemos fazer ao nosso
proximo tudo o que queremos que eles facam a nds. “Amaras ao teu préoximo como a ti
mesmo.” Mateus 19,19.%% Fica claro que toda a fonte de inspiracdo do uso da Inteligéncia
Emocional aqui apresentada possui sustentacdo na Palavra de Deus e dire¢Oes divinas para o

exercicio de um ministério pleno em Deus.

194 Ibid., p. 609.

105 KIDNER, Derek. Op. Cit., p. 35-37.
106 BANTEX, p. 607

197 |bid., p. 607.

1% |bid., p. 937.



3 CARACTERISTICAS DA INTELIGENCIA EMOCIONAL EM
DAVI

Sendo o rei Davi 0 objeto de estudo dessa abordagem, vamos conhecé-lo um pouco
mais. Como ja citamos no primeiro capitulo, Davi era oriundo da cidade de Belém de Jud4, na
terra de Israel, filho de Jessé. O texto biblico apresenta Davi como um pastor de ovelhas a
partir de | Samuel 16. Era um moc¢o de aproximadamente 17 anos de idade, tinha cabelos
ruivos e belos olhos. Apascentava o pequeno rebanho de seu pai longe dos grandes centros.
Possuia uma vida simples como qualquer pessoa que vive no campo e que cuida de
animais.*%°

A Biblia deixa claro que o0 mesmo durante tempos de apascentamento de suas ovelhas,
enfrentara um ledo e um urso matando-os. | Samuel 17,37.*° Era conhecido por seus atos.
Isso fica claro quando é referendado ao rei de Israel para ocupar o cargo de musico no
palacio. Davi € apresentado como alguém valente e com vigor. Davi sera nosso objeto de
estudo, por apresentar tracos altamente marcantes de sua lideranca forte e que fazia de forma
empirica, aquilo que passou a ser conhecido por ndés como Inteligéncia Emocional aplicada a
lideranca de pessoas.

Nesta pesquisa vamos tratar das caracteristicas emocionais do lider dentro de sua
formacdo. Para ser um verdadeiro lider leva tempo, é necessario aprimoramento e renincia. O
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lider com Inteligéncia Emocional é formado no dia-a-dia.”~ Ao estabelecer alvos e metas o

lider emocional consegue ter uma visdo do que precisa fazer e como agir diante das varias

situacoes.

Ha muitas formas de alguém se preparar para tornar-se lider. Colocar a proépria vida
em ordem é uma delas. E algo que exige mudancas na conduta pessoal. Porém, com
a ajuda de Deus, trabalho arduo e determinacdo, conseguiremos abandonar velhos
habitos que nos prejudicam e nos impedem de desenvolver novos hébitos — habitos
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saudaveis que irdo nos ajudar a progredir no desenvolvimento do nosso potencial e a
alcancar nossos alvos.

Segundo Joyce, é necessario muito preparo para tornar-se um lider bem sucedido.
Precisamos aprender a administrar nossas emocgdes, colocando nossa vida em ordem. Se nédo
soubermos lidar com as emocdes mais basicas, atacando suas causas e seus efeitos, ndo
teremos competéncia para dar suporte a nossos liderados. Por isso dia apds dia devemos
treinar nossas emogdes dentro dos principios da Palavra e adquirir sabedoria para administrar
as diversas situacfes em uma sociedade estressada e cheia de pressdes como a que vivemos
nos dias de hoje.

Tudo € uma questdo de lideranca, esta se desenvolve de dentro para fora. As crises ndo
formam o carater, mas o revelam. O modo como o lider age demonstra profundamente o seu
carater. '* Sabemos que para alguém se tornar um lider segundo o coracéo de Deus, é preciso
esforco, buscando as respostas necessarias para cada situagdo, além de ter coragem para
enfrentar novos desafios, na lideranca € preciso aprender lidar com erros e fracassos. Davi
sabia administrar sua vida emocionalmente, por isso venceu muitos gigantes. Vamos entdo
analisar algumas caracteristicas que podemos encontrar na vida de Davi que demonstra
Inteligéncia Emocional na arte de conduzir pessoas.

Como ja foi mencionado a Inteligéncia Emocional na literatura cientifica designa um
conjunto de capacidades que dizem respeito ao processamento de informacdes emocionais. ***
E um conceito novo, que pode nos ajudar a explicar melhor a maneira como a personalidade e
as pessoas funcionam. A tarefa da mente emocional é, em grande parte, determinar um estado
emocional especifico ditado por determinadas sensacdes que sdo dominantes em um dado
momento.

Davi era um lider emocionalmente inteligente, isso reflete em sua personalidade. A
maneira como pensamos e agimos quando nos sentimos romanticos é totalmente diferente da
forma como nos comportamos quando com raiva ou abatidos. Na mecénica da emocdo, cada
sentimento tem um diferente repertorio de pensamentos, de reacfes e mesmo de memdarias.
Esse “repertorio emocional especifico se torna mais dominante nos momentos de intensa
emogdo”.'*> Entendendo como as emocdes agem sobre as nossas acoes, tracamos um perfil

das caracteristicas da Inteligéncia Emocional em Davi.
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3.1 Carater que inspira confianca

Qualquer um pode dizer que tem integridade, mas a agéo € o verdadeiro indicador do
carater. O carater determina quem vocé é. Quem vocé é determina o que vocé vé. O
que voceé vé determina aquilo que voceé faz. Por isso ndo se pode separar o carater de
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um lider de suas ac0es.

E imperativo para o lider ter carater. Davi foi escolhido por Deus por causa do seu
carater, a sua maneira de agir, sua forma de trabalhar, de cuidar das ovelhas do pai, isso tudo
demonstrava o seu carater. A verdadeira lideranca sempre comeca dentro da pessoa. “Para
gerar confianga, um lider precisa exibir competéncia, conexio e carater.” '’

Davi era conhecido pelo seu carisma, sabia lidar com as pessoas e utilizava essa arte
para desenvolver com sucesso sua lideranca. Precisamos entender que carisma nédo € sinbnimo
de carater, ha muitas pessoas com carisma, mas sem carater. “Nosso carater ¢ visto no esforgo
que temos de fazer para realizar aquilo que é certo, mesmo quando nio o queremos fazer.” '

O nosso carater € demonstrado por aquilo que fazemos quando ninguém esta olhando.
Davi tinha um caréater ajustado e por isso enfrentava as situacdes da vida com um carisma que
Ihe era peculiar, aprendendo que essa era uma arma poderosa para ser bem sucedido.

Davi enfrentou muitas situacdes desfavoraveis, mas venceu por causa do seu carater.
O livro de Salmos apresenta muito claramente as lutas de alma de Davi objetivando vencer

todas as suas dificuldades.**®

Aprendendo a enfrentar as feras nos mais diferentes setores,
Davi desenvolveu um carater de forca, ao lidar com os desafios do dia-a-dia de seus negocios.

Por analogia podemos dizer: em todas as esferas sociais nos deparamos com as feras
que querem nosso lugar ou posicédo e até aquilo que conquistamos. Em nossa vida moderna,
temos nossas responsabilidades e temos que enfrentar os ledes e os ursos, bem como os
gigantes que vém contra nGs para nos exterminar e roubar o que possuimos. Se eles vém até
nés, temos que enfrenta-los, resisti-los, e remover os obstaculos. Todo lider segundo o
coracdo de Deus tem em si um espirito de resiliéncia bem desenvolvido por conta das lutas
obtidas em muitas guerras do dia a dia. “O modo como o lider trata das circunstancias da vida
diz muito sobre o seu carater.” *?°

Davi adquiriu respeito por causa do seu carater, e se tornou um dos reis mais

celebrados de Israel. O respeito é fundamental para uma lideranca duradoura. Como os lideres
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granjeiam respeito? Tomando decisdes importantes, admitindo seus erros e colocando aquilo
que é melhor para seus seguidores e a organizacdo acima de seus interesses pessoais.'?!
Quando o lider tem o seu carater bem desenvolvido é capaz de reconhecer seus erros e

restabelecer a confianga perdida.

3.2Vencendo as rejeicdes familiares

Apesar de todo seu carater, carisma e dedicacdo, Davi teve que aprender a enfrentar a
rejeicdo de sua familia. A maior celebridade da época, o grande Profeta Samuel, reverenciado
pelo povo,'? iria comparecer a um jantar de honra. Samuel contava com grandes prestigios na
corte do rei Saul; era homem de influéncia, conhecido e temido por todos.**® E claro que uma
visita sua fazia grande diferenca na casa de qualquer pessoa daquele reino. E bem 6bvio
perceber que os pais de Davi ndo acharam importante sua presenca e simplesmente
apresentaram o filho primogénito a Samuel, certos de que este haveria de ser escolhido.

A beleza da familia de Davi era algo impressionante. Eliabe, o irméo mais velho de
Davi, o primogénito de Jessé era belo, alto e alistado nos exércitos de Israel. Seu porte fisico,
postura e aparéncia, logo de inicio fascinaram e impressionaram o Profeta Samuel, que de
imediato, elegeu-o em seu coracéo, achando ser ele o escolhido. | Samuel 16,6.*** Porém
Deus o rejeitou, assim como rejeitou outros filhos de Jessé.

Por ser o filho mais novo em uma sociedade que valorizava o primogénito, Davi tinha
tudo para ser alguém esquecido. Realmente sua presenca ndo foi levada em consideracéo.
Talvez por ser o menor, ou estar tdo longe trabalhando, ou por se tratar de uma visita de
alguém nobre. Quando terminou a avaliacdo dos sete rapazes, que foram reprovados, Samuel,
meio confuso, perguntou se existia algum outro filho. Nesse instante, Jessé lembra-se de
Davi, o filho esquecido, e manda chaméa-10."® Ante a insisténcia de Samuel, ele foi
rapidamente trazido a sua presenca. Samuel ungiu sua cabeca com Gleo e o “Espirito do
Senhor se apossou de Davi”. | Samuel 16,13.126

Quando Davi chegou diante de Samuel, foi apontado como escolhido e ungido no

meio de seus irmaos. Certamente foi algo bem complexo para aquela familia inteira que ndo
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podia compreender que aquele mogo pudesse chamar a atengao de Deus. “O Senhor tem um
método de escolher a pessoa que outros consideram a menos provavel.”*?’ Davi recebe a
uncdo, cré nas promessas de Deus e continua seu trabalho, como se nada relevante tivesse
acontecido.

7,8 ndo a aparéncia. Davi sofria uma

Deus olha o coragdo (carater) | Samuel 16,
rejeicdo familiar, e isso ndo ha como negarmos. Ele poderia ter agido de forma inescrupulosa
para com a sua familia, mas tinha carater capaz de superar os desafios, capaz de inspirar
confianga. Se ele pode vencer um ledo e um urso é Obvio que as adversidades familiares
podiam ser atravessadas através das atitudes de irrelevancia e olhos postos no futuro a
conquistar.

Em um segundo momento, vemos claramente os irmdos de Davi demonstrando
rejeicdo e desafeto por ele. Certo dia Jesse envia Davi a guerra para levar suprimentos para
seus irmdos. Davi se pos a caminho de madrugada, levando sua carga em um pequeno carro,
provavelmente puxado por um burro. Ao chegar ali, seu irméo Eliabe, de cara, expde a grande

rejeicdo que sente por ele.

“Ouvindo-o Eliabe, seu irmdo mais velho, falar agueles homens ascendeu-se a ira
contra Davi, e disse: por que descestes aqui? E com quem deixaste aquelas poucas
ovelhas no deserto? Bem conheco a tua presuncao, e a tua maldade: desceste apenas
para ver a peleja. Respondeu Davi: o que fiz eu agora? Fiz somente uma pergunta”. |
Samuel 17, 28-30.'%°

SO ao ver seu irmao ali naquele campo de batalha, Eliabe irou-se facilmente com a
pergunta de Davi. Na realidade, esse € um sinal de intolerancia com o irmdo menor, que
Eliabe ndo fez questdo de esconder diante de todos.**® Aquele irmdo mais velho dizia
‘conhecer bem’ o carater de Davi, que era um diferente conceito que os homens da corte
conheciam, e o tinham em alto conceito e respeito.

Naqueles dias, Davi ja havia sido admitido para trabalhar na corte como musico
particular do rei Saul, atuando como musico-terapeuta em socorro aos transtornos mentais e
no delicado quadro de saude que o rei possuia. Saul também o nomeou como seu escudeiro.
Isso, com certeza, causou ciimes no irmao mais velho, que o achava um exibido agora, ali no

campo de batalha. Aquele era um lugar que ele supostamente ndo deveria estar.
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Davi simplesmente ignorou a rejeicdo de seu irmdo, questdo de carater. Essa € uma
licho de cura para todo lider. Embora em meio as pelejas e conflitos, um lider com
Inteligéncia Emocional sabe que ndo deve gratificar suas emogdes com aquilo que ela pede.
Uma rejei¢do clama por mais atencéo. A rejeicdo clama para que nos recolhamos e choremos
a nossa dor. Davi poderia ter feito isso. Porém, ao contrario, ele nos ensina a nos desviar da
zona de conflito, a &rea da rejei¢do e a ignorar a ofensa, como a Biblia diz: “O homem sabio ¢
ofendido e faz de conta que ndo é com ele”. Provérbios 19,11.%%

Davi aprendeu a guardar seu coragao e ignorou as ofensas ferinas de seus irmaos. Davi
optou por ter uma saude emocional de primeira ao abandonar sentimentos e pensamentos de
rejeicdo que o cercavam diariamente: filho cagula, esquecido, trabalhava sozinho cuidando de
umas poucas ovelhas do pai em um campo no deserto sem ninguém para compartilhar. Esse

moc¢o sabia 0 que era soliddo, e como deveria vencer as dores de sua alma.

3.3Desenvolvendo uma personalidade agradavel

Ao analisarmos a histéria de Davi, percebemos que ele sabia que precisava se
relacionar com as pessoas e fica claro que esse moco era dono de uma personalidade
extremamente agradéavel.

O que é personalidade agradavel? E quando se tem habilidade de olhar nos olhos, de
cumprimentar, de apertar a mao com firmeza, de ter um sorriso nos labios. Compreendendo as
pessoas e sabendo lidar com suas diferencas e indiferencas.™*

Davi tinha uma personalidade extremamente atraente. Quando foi apresentado ao rei
Saul para uma sessao de musicoterapia, imediatamente encantou Saul com sua simplicidade,
ima emocional e grande habilidade musical. | Samuel 16,19-23.** Davi causava impacto
emocional nas pessoas desde a sua primeira apresentacdo. Foi assim com o rei Saul, foi assim
com Jonatas, filho do rei Saul.

O principe Jonatas, ao conhecer Davi, foi completamente atraido por seu carisma.

Jonatas sentiu-se tdo a vontade com Davi que em seu primeiro contato com ele fez pacto de
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amizade e juras de entrega do trono.**® Somente um lider com admiravel poder de encanto

para si e grande impacto emocional pode movimentar determinadas pessoas.

A necessidade humana de sentir-se importante € mais forte que necessidades
fisioldgicas como a de alimentar-se, ja que depois de comer deixamos de sentir
fome. A necessidade de ser valorizado é mais forte do que a de recebermos o amor,
pois esta ultima pode ser satisfeita. E mais forte ainda que a necessidade de
seguranca, porque, estando a pessoa segura, isso deixa de ser um problema. Sentir-se
importante € uma necessidade humana permanente, € a caracteristica que distingue
0s homens dos animais.**

Davi conseguia inspirar as pessoas a fazé-las sentirem-se importante. Ao longo da
saga de Davi, vemos JOnatas, este companheiro inseparavel de Davi, entregar-lhe o préprio
trono, e, por vezes expor sua propria vida para protegé-lo. Passou a ser o chefe da guarda do

rei de Israel, e o lider emocional de Jonatas, pois este inspirava as suas maiores conquistas.

3.4 Agarrando as oportunidades e enfrentando os desafios

“... E diziam uns aos outros: Vistes aquele homem que subiu? Pois subiu para
afrontar a Israel. A quem o matar o rei o cumulara de grandes riquezas, e lhe dara
por mulher a filha, e & casa de seu pai isentard de impostos em Israel.” | Samuel
17,25.%

Davi pesquisou que vantagens ele poderia obter ao vencer agquele gigante. Ele fora
informado que o vencedor receberia a filha do rei como esposa. Uma luz acendeu em sua
percepcdo. Nao era nada mal entrar para a familia real sendo genro do rei, obtendo uma
ascensdo social imediata. Outra informacéo fora dada a ele: O rei cumulara o campedo com
grandes riquezas. O pobre garoto de Belém ficou entusiasmado com o fato de sua ascensédo
financeira. Por que ndo enfrentar tal desafio?

Outra oferta magnifica: o vencedor teria toda sua familia isenta de impostos.**® Este
ndo seria um grande prémio a ser dado aos seus pais? N&o promoveria tamanha alegria e certa
condicao financeira para seus irmdos? Certamente isso traria reconhecimento e valor diante de
uma familia que sequer o enxergava.

Davi ndo enfrentou o gigante apenas com um intuito de presuncdo, mas porque

também era um homem estrategista. Havia muita coisa em jogo. Um futuro na corte o
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esperava. Ele tinha desejo de vencer na vida. O garoto das campinas agora homem, queria um
palacio para viver e reinar.

Davi foi a luta. Venceu seus temores internos (medo), confiou em Deus e enfrentou o
gigante. N&o se deixou ser vencido como os demais. N&o gratificou seu medo e fugiu, mas
saiu do anonimato e do desconhecido para o campo de batalha que Ihe deu a vitoria e o fez
uma pessoa altamente celebrada.

Davi agarrou a oportunidade e enfrentou o desafio. Em | Samuel 17 encontramos a
vitria de Davi sobre Golias. Logo cedo pela manha olhou as ovelhas e foi entregar pao e
queijo para seus irmaos na frente de batalha. Foi la que ouviu Golias desafiar a Deus e foi
quando tomou sua decisdo. Pegou suas coisas, escolheu cinco pedras lisas no riacho e
colocou-as na sacola de pastor, que ele leva consigo em uma méo, o estilingue na outra. E se
aproxima dos filisteus. | Samuel 17,40.%*°
Quando os israelitas viram o homem, todos fugiram cheios de medo. Davi, porém, o
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enfrenta. Golias menospreza o rapaz, chamando-o de pedaco de pau.”™ Qual a chance de Davi

contra esse gigante? Aos nossos olhos nenhuma. Davi encarou um gigante que repetia seus

desafios o tempo todo. | Samuel 17,16.**

Podemos notar algumas atitudes de Davi que o levaram a vencer Golias:

a) Davi viu e ouviu aléem. Davi questiona quem é esse gigante? Os soldados nédo
mencionaram nada, os irmdos nunca falaram seu nome, mas Davi da um passo a frente

e levanta a questdo do Deus vivo.'*?

"Entdo, falou Davi aos homens que estavam consigo, dizendo: Que fardo aquele que
ferir a este filisteu e tirar a afronta de sobre Israel? Quem §é, pois, esse incircunciso
filisteu, para afrontar os exércitos do Deus vivo?” | Samuel 17,26.24

b) Davi conversa com Deus. Ninguém mais conversa com Deus. Um drama secundario
aparece na histéria. O lider inteligente emocionalmente deve manter o seu foco

concentrado no ponto certo™*

. Mais do que "Davi versus Golias", € um "foco em Deus
versus foco no gigante". Davi V€ 0 que 0S outros ndo veem e se recusa a ver 0 mesmo

que os outros. Todos os olhos, exceto os de Davi, estdo voltados para o brutal e odioso
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monstro. Davi prefere estudar Deus. Ele vé& o gigante, s6 consegue enxergar Deus de

maneira mais forte. Vamos conferir cuidadosamente o grito de guerra de Davi:

"Davi, porém, disse ao filisteu: Tu vens contra mim com espada, com langa e com
escudo, eu, porém, vou contra ti em nome do SENHOR dos Exércitos, o Deus dos
exércitos de Israel, a quem tens afrontado.” | Samuel 17,45.14°

Analisemos o plural — exércitos de Israel. Exércitos? O observador comum s6 vé um

exército de Israel. Nao Davi, o lider de QE elevado. Ele vé os Aliados no dia D: batalhdes de

anjos e infantarias de santos, as armas do vento e as forcas da terra. Davi V& os exércitos de

Deus. Por isso, Davi corre em direcdo ao exército de filisteus. Golias joga a cabeca para tras,

rindo, o suficiente para que seu capacete saia do lugar e mostre um pouco de sua testa. Davi

mira o alvo e aproveita 0 momento. Os torpedos de pedra cruzam o ar e acertam o cranio do

gigante; cai no chdo e morre. Davi arranca a espada de Golias do seu cinto, mata alguns

filisteus e corta a cabeca do gigante. | Samuel 17,5

c)

d)

1.146

Foco primeiro, e principalmente, em Deus. Quando Davi fazia isso, 0s gigantes
caiam. Quando Davi perdia o foco, era ele que caia. A licdo principal para sua
lideranca Davi aprendeu na batalha com o gigante Golias, aprendeu que confiar em

Deus o leva a conquistar o inatingivel para homens.**’

Fé. Davi tinha uma fé inabalavel que o fazia enxergar além das suas guerras. Ele ndo
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pensa no gigante, em suas armas, mas ele pensa muito em Deus.™™ Analisando sua

resposta ao gigante em | Samuel 17 notamos as referéncias ao Senhor que demonstram

sua fé: "... exércitos do Deus vivo (v. 26). "exércitos do Deus vivo" (v. 36). "do
SENHOR dos Exércitos, o Deus dos exércitos de Israel” (v. 45). "o SENHOR o
entregara nas minhas maos... e toda a terra sabera que ha Deus em Israel” (v. 46). "nédo
é por espada ou por lanca que o SENHOR concede vitéria; pois a batalha é do
SENHOR, e ele entregara todos vocés em nossas maos" (v. 47).

As reveréncias a Deus sdo confirmadas da visdo de Davi. Sdo nove referéncias. Ha

mais pensamentos sobre Deus do que sobre Golias, numa propor¢ao de 9 para 2. Os filisteus

subestimaram o exército de Deus. Davi entra como peca nessa guerra, mata o gigante, é
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promovido no exército, entra para a familia real e passa a ser amigo leal do proximo herdeiro
do trono.

Tudo que Davi fez foi apedrejar o gigante e o restante foi consequéncia daquilo que o
inimigo queria planejar para o mal. E surpreendente ler que Davi tomou a cabeca de Golias e
trouxe a Jerusalém. Serd que Davi ja estava se tornando o estrategista, dando a essa

importante cidade um motivo para reconhecer o dominio de Israel?*

3.5Ter perseveranca apesar das circunstancias

Quem esté preparado para todos os desafios diarios que enfrentamos? Quem nao se
apresenta emocionalmente fragilizado diante de possiveis transtornos emocionais e até
profissionais que a vida nos oferece? “A esperanga dos justos ¢é alegria”. Provérbios 10, 28.1*°

A perseveranca fala de arregacarmos as mangas e enfrentarmos os gigantes do dia a
dia. Ninguém esta isento disso. E a prova maxima da lideranca.™" A perseveranca nos faz ter
impulso para conseguirmos ir adiante. John Maxwell diz que o impulso é o melhor amigo de
um lider, porque muitas vezes é o impulso que faz a diferenca entre perder e ganhar.*®® Davi
agia por impulso e conseguia realizar grandes fagcanhas. Davi acreditava na visdo que tinha, e
trabalhava com entusiasmo, fazendo todo o possivel para tornd-la real. Um lider sempre
descobre um modo de fazer as coisas acontecerem. Perseverar é acreditar no potencial que

Deus nos entregou. Todo ser humano tem potencial para tornar-se excelente em alguma coisa.

Cada um de nos é repleto de potencial. Temos uma parte da esséncia de Deus em
nos. Nosso nascimento ndo foi “um acidente”. Ndo temos de passar a vida inteira
sendo preteridos. Nunca somos nem velhos demais nem jovens demais para sonhar.
Temos sonhos e visfes dados por Deus. Mas 0s sonhos e visdes que Deus nos da
para o futuro sdo possibilidades, e nao “certezas absolutas”. Com Ele nada é
impossivel, mas €é necessario que cooperemos e tenhamos disposicdo,
demonstrando-a por meio da determinacgdo, da obediéncia e do trabalho arduo para

. 153
desenvolver o potencial que Ele nos deu.

Joyce afirma que nosso nascimento ndo foi um acidente, nascemos entdo com um
proposito definido por Deus para alcangarmos “tudo o que o Senhor preparou para nds”. Os

sonhos de Deus é algo que nos impulsiona a avancarmos em direcdo ao alvo proposto para a
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vitoria, porém a manifestacdo de nossos sonhos e visGes dados por Deus ndo acontece da
noite para o dia. Ela vai crescendo a partir de uma semente plantada por Deus em nosso
coracgdo. SO a perseveranca nos faz viver cada dia adubando essa semente até que ela brote e
venha dar fruto em nossa vida.

Se o lider emocionalmente inteligente estiver realmente decidido a desenvolver o
potencial que Deus colocou em seu coracdo, precisa ter em mente que ndo pode desistir, ndo
importa o que aconteca. E preciso perseverar até o fim. Mesmo quando ninguém mais no
mundo acredita em nds, Deus acredita. Tendo essa certeza, seremos capazes de realizar
qualquer obra que Ele nos incumbir. Davi era um homem ungido para ser rei, mas foi levado a
casa de Saul para receber treinamento, se submeter a crucificagdo da carne e para aprender a
ser perseverante.'*

Na vida de Davi podemos ver varias situacGes de perseveranga, nos acessos de mau
humor de Saul, enquanto Davi tocava a ele, duas vezes tentou mata-lo com sua lanca. |
Samuel 18,10-11." A seguir passou a enviar Davi para missdes perigosas, na esperanca de
que ele viesse morrer na batalha. Saul fez saber a Davi que ele Ihe concederia a mdo de uma
de suas filhas em casamento, se ele trouxesse 0s prepucios de 100 soldados filisteus. Em vez
de perder a vida na tentativa, Davi foi o responsavel pelo dobro daquele nimero de inimigos
mortos e voltou para desposar a princesa Mical.**®

Davi precisava driblar situacdes dificeis a fim de sobreviver. Em sua fuga, com medo
de ser morto pelo rei Saul, foi para Gate, que era um territério filisteu. Ali, ele tinha protecéao
contra Saul, mas passou também a sentir-se ameacado pela corte do rei Aquis. Entdo criou
uma estratégia inteligente e inimaginavel.

Uma ameaca eminente estava diante da vida de Davi. Agora ele estava dentro do
territorio inimigo e prestes a ser descoberto em seus ardis. Estava cheio de medo e
insegurancas. Se fugisse para lIsrael, Saul queria sua cabeca; se permanecesse ali entre 0s
filisteus, talvez sua cabeca fosse a Unica parte do corpo que sobressaisse. Davi certamente
precisou lidar com seus medos mais profundos e insegurancas quanto ao futuro. Mas aqui
cabe uma pergunta: quem é capaz de desenvolver plenamente a seguranca emocional?

Davi ndo adoeceu ou se prostrou ao chdo, amaldicoando a Deus que lhe havia
prometido um trono, mas agora se encontrava fugitivo de seu préprio pais sendo procurado

como um criminoso da corte. O medo pode paralisar um grande lider. Mas o lider segundo o
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coracdo de Deus analisa e considera como agir para que ndo seja abatido violentamente pelo
adversario. Com a estratégia estabelecida, Davi entdo agiu.

“Pelo que se contrafez diante deles, em cujas maos se fingia de doido, engravatava
nos postigos das portas, e deixava correr saliva pela barba. Entdo disse Aquis a seus
servos; Bem vedes que este homem estd louco: Porque mo trouxestes a mim?
Faltam-me a mim doidos, para que mo trouxésseis este para fazer doidices diante de
mim? Ha de entrar este na minha casa?” | Samuel 21,13-15.%*".

Davi deu uma de “esquizofrénico”™:™®® Fez “maluquices” tdo convincentes que o
préprio rei e sua corte foram convencidos de sua insanidade mental. Muitas vezes podemos
ser até considerados insanos por nossos adversarios, mas ndo nos deixaremos ser derrotados
mesmo dentro de territorios que ndo temos controle algum. Sendo um fugitivo, solitario e sem
ninguém ao seu lado em quem pudesse confiar, ele provavelmente estava em seu limite
extremo. Contudo, embora estivesse no “vale da sombra da morte”, ele descobriu que o

Senhor estava com ele, capacitando-o a fazer planos e a sobreviver ao perigo.*

3.6 Transformando dificuldades em oportunidades

O lider segundo o coracdo de Deus, emocionalmente inteligente, aprende a reverter as
situaces. Na regido de Aduldo ficava a pequena aldeia israelita de Queila. Quando essa
localidade exposta foi sitiada pelos filisteus, Davi viu uma oportunidade de conquistar uma
base firme. Com seus poucos guerrilheiros atacou os filisteus e os dizimou, e escondeu seus
homens na aldeia. Ao saber disso, Saul disse a si mesmo: “Deus o entregou nas minhas maos,
esta encerrado, pois entrou numa cidade de portas e ferrolhos.” | Samuel 23,7.2° Mas Davi
ndo estava preso na armadilha; ele saiu com seus homens do conforto dos alojamentos de
Queila de volta as asperas montanhas. ***

Davi dirigiu-se para sudeste, para além de Hebrom, penetrando nas cristas arborizadas
de Zife. | Samuel 23,14.*°2 Os homens de Zife temendo que Saul se vingasse mais do que
depressa revelaram a presenca daquele bando indesejavel em sua regido. | Samuel 23,19-

23.1% Davi nessa situacdo ficou bastante aflito ao ser traido por aqueles homens, afinal de
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contas eram da mesma tribo de Juda, mas sem davida esperavam lucrar de alguma maneira
com a situacdo oferecendo a Saul a localizacdo de Davi.'® Um lider emocionalmente
inteligente entende que na sua caminhada tém que enfrentar muitas traicdes, mas deve
manter-se firme, agarrando as oportunidades e enfrentando os desafios.

Davi se viu forcado a partir mais para o sul at¢é Maom, onde as forgas de Saul o
alcancaram e o interceptaram; este, porém, teve de voltar para enfrentar uma nova ameaca dos
filisteus, e Davi aproveitou a pausa bem-vinda para fixar-se nos penhascos desolados e nas
cavernas de onde se avistava a margem do mar Morto em Em Gedi. | Samuel 23, 29.1%°

A trégua, porém foi temporaria, Saul voltou com 3 mil homens escolhidos para
retomar sua perseguicdo obsessiva. Entrou em uma caverna escura para repousar, sem saber
que Davi e alguns de seus homens estavam escondidos em suas profundezas. O cacador real
estava a mercé de sua presa! Davi, no entanto, contra 0s murmurios de incitamento de seus
companheiros, refreou-se e ndo matou o “ungido do Senhor.” | Samuel 24,6.1°® Apenas cortou
furtivamente um pedaco da orla do seu manto.

Quando Saul deixou a caverna, Davi saiu logo apds e o chamou. O rei se voltou e Davi
inclinou-se até o chdo e disse que nunca lhe havia feito nenhum mal e que, na verdade,
acabara de lhe poupar a vida, apresentando como prova o pedaco do manto. Se realmente
Davi quisesse matar Saul poderia ter feito naquela caverna, mas Davi era um lider de alianga,
nada poderia lhe tirar a honra de cumprir 0 seu voto, nem mesmo para defender sua propria
vida.™®” Davi demonstra a Saul que no agira errado, ndo importa o motivo; ele ndo precisa
fazé-lo, porque tem em Deus um defensor. O honesto e emocional Saul ficou muito
comovido. “Tu és mais justo do que eu exclamou, porque me tens feito bem e eu tenho feito
mal.” | Samuel 24,17.*%°

Saul admitiu saber que Davi seria o rei de Israel um dia e rogou-lhe que poupasse sua
familia quando esse dia chegasse. O lider emocionalmente inteligente aproveita 0 momento
para reconciliar-se com aquele a quem tanto amava, mesmo sabendo que aguela atitude nao ia
restabelecer o relacionamento perdido.

Na lideranca enfrentamos desafios constantes na solidificacdo de relacionamentos
duradouros. Como é duro para Davi admitir, que nunca mais podera contar com a amizade do

rei, aquele que um dia se encantou com sua personalidade, a quem mesmo declarou que
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amava. Davi ajudou Saul em tantas adversidades, mais a inveja destruiu esse relacionamento,
que ndo apenas era de amizade, mais havia se tornado familiar, pois Davi tornara-se seu
genro, filho. O rei entéo se retirou com suas tropas e Davi e seus homens permaneceram em
seu reduto nas montanhas. Posteriormente, porém, Saul recomecou sua perseguicao.

Lideres emocionalmente inteligentes sdo humildes, e alcancam a honra. Toda honra
produz honra e toda desonra produz desonra. Davi em tudo honrou a Saul e recebeu honra. O
lider que anda no caminho da honra sabe dominar suas emoc¢des compreendendo a lei basica
da semeadura, “tudo o que o homem semear, isso ceifard.” Galatas 6,7. 189 Davi poderia ter

seguido um caminho diferente e ter colocado tudo a perder, mas honrou a Deus e aos homens.

3.7 Aprendendo a ser estrategista

Davi aprendeu a ser um estrategista. Os anos de precaria sobrevivéncia nas montanhas
do sul da Judéia estavam por terminar. Davi sabia que ndo poderia aguentar por muito tempo
as forcas de Saul. Além do mais ele e seus regulares 600, haviam constituido familias, o que
os impedia de realizar varios movimentos e os faziam desejar uma vida mais segura. Davi
tomou uma decisdo dificil, mas estratégica. Com todo o seu bando, deslocou-se para 0 oeste,
para a planicie costeira e ofereceu seus servicos para o principal governante filisteu, Aquis, rei
de Gate. Isso foi possivel porque ja havia cessado o conflito armado entre israelitas e
filisteus.'™

Davi ficou com Aquis durante um ano e quatro meses. O rei 0 nomeou cOmMo
governador da pequena cidade de Ziclague. Naquela regido Davi e seus homens faziam
incursdes contra as desordeiras tribos do deserto. Tempo depois retornou o confronto dos
filisteus contra os israelitas, e Davi foi impedido de continuar, por medo dos filisteus dele se
debandar para o seu povo. | Samuel 29,4."

Davi, estando como aliado dos filisteus vinha entdo se preparando para combater seus
proprios compatriotas israelitas. Mas Aquis foi muito cativado por Davi, o lider emocional
que sabia lidar com as pessoas, e ndo tinha duvidas da lealdade deste para com ele, mas a
presenca de Davi ndo agradava aos principes filisteus. Entdo Davi e seus homens sdo

dispensados honrosamente."
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Ao retornar a cidade Davi descobre que os ndmades amalequitas do deserto haviam
saqueado a cidade, levando consigo as mulheres e criangas, inclusive, duas mulheres de Davi.
Os homens amargurados queriam apedrejé-lo. | Samuel 30,1-6."* Mais uma vez Davi é
testado na sua capacidade de lidar com suas emocdes, em vez de culpar a Deus por permitir a
destruicdo da cidade, reuniu suas tropas exaustas e comegou uma impetuosa perseguicdo no
deserto.

Um terco dos homens exaustos ficaram com as bagagens, 30 quilometros depois.
Enquanto Davi e 400 homens continuaram a jornada. Por sorte os homens de Davi
encontraram um egipcio que por trés dias estivera vagueando sem rumo no deserto, apds ter
adoecido e sido abandonado por seu amo amalequita. Depois de sua recuperacdo e recebido a
garantia de protecdo, ele os guiou até o bando de assaltantes, que estavam satisfeitos
festejando os despojos. | Samuel 30.*"

Os homens de Davi os massacraram. Todas as mulheres e criancas fora resgatadas
ilesas e grandes rebanhos apreendidos. Todos os homens de Davi receberam partes iguais dos
despojos apreendidos. Ao chegar a Ziclague, enviou um grande numero de animais
apreendidos como presentes as cidades de Juda que o haviam auxiliado durante seus anos de
proscrito. Sem duvida Davi pensava ndo s6 nas dividas passadas, mas nas perspectivas
futuras.'™

Um lider de elevado QE ¢é agradecido e nunca esquece quem lhe ajudou. Traca as
estratégias e entra na batalha. Se Davi ndo fosse inteligente emocionalmente nunca teria se
aliado a um inimigo, mais um lider segundo o coracdo de Deus, entende que Deus age de

diversas maneiras e aproveita as oportunidades para promover 0s Seus.

3.8 Formando sua equipe

Lideres segundo o coracéo de Deus compreendem que jamais vao conseguir andar so.
“O lider inteligente conhece as proprias limitagdes, por isso se cerca de pessoas que fazem
muito bem aquilo que ele ndo consegue”.'’® Na jornada davidica, vemos este grande lider
atrair para si um bando de homens pouco desejados para estar perto de nés. A Biblia deixa

bem claro quem foram aqueles que se ajuntaram a Davi e se submeteram a sua lideranca.
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“Davi retirou-se dali e se refugiou na caverna de Aduldo; quando ouviram isso, seus
irm&os e todos da casa de seu pai desceram ali para ter com ele. Ajuntaram-se a ele
todos os homens que se achavam em aperto, e todo homem endividado, e todos os
amargurados de espirito, e ele se fez chefe deles; e era com ele uns quatrocentos
homens”. | Samuel 22,1-2.""'

Parece que Davi ndo estava formando uma equipe e sim um bando de foras da lei.
Eram pessoas rebeldes e, certamente, homens cheios de complicagdes. Davi era Pastor de
ovelhas e, nesse momento, também assumiu o carater de pastorear gente. Aquele povo era
gente sem Pastor e sem referencial. Davi recebe aqueles homens e aquece a alma gélica
daqueles coragdes irrequietos e sem destinos. Quem aquece ovelhas é o Pastor. Este grande
lider deu o melhor de si, fazendo-se Pastor, orientador e mentor daquela turma.

Davi era um lider de alma aquecida, e dava o suporte pastoral de tal forma que aqueles
homens olhavam para ele como lider, e sentiam inspiracdo e confiangca em seu discurso. Em
algum momento Davi deve ter tido suas crises existenciais quando olhava para toda aquela
multid&o que o seguia, escondendo-se da policia montada de Saul. Que futuro poderia ter com
um bando de endividados e amargurados? Certamente exigiu integridade moral e sexual, e
Ihes ensinou disciplina e respeito as autoridades. Formar uma equipe de ‘pré-marginais’ ndo ¢é
nada féacil.

Certamente Davi virou alvo de chacotas de passantes, que tinham como verdadeiros
foragidos. Seguramente, as davidas de Davi quanto ao seu futuro junto aqueles homens foi
algo a ser questionado constantemente no campo de sua mente. Ele precisou aprender a
dominar seus pensamentos, a dar rumo e direcdo as ideias que vinham a cabeca. Davi
aprendeu a demonstrar amor e compaixao pelas pessoas, independentes de quem eram. Davi
se interessava pelas pessoas.

Apesar de estar em uma situacdo desfavoravel, Davi poderia ter rejeitado aquele grupo
que se uniu a ele ao olhar para a situacdo do momento atual em que viviam. Mas o lider de

QE procura ndo olhar o passado, mas o futuro, o que as pessoas podem chegar a ser se forem

preparados. “As pessoas ndo se importam com quanto sabemos, enquanto nao sabem o quanto

nos importamos. Na lideranca a base de tudo firma-se no amor.”"®

Para formamos uma equipe de éxito € preciso responder algumas perguntas. Vocé ama
as pessoas? Preocupa-se com elas? A lideranca sem amor se torna simplesmente uma

manipulacdo. Para liderar os outros bem, precisamos ajuda-los a atingir seu potencial. 1sso
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“significa estar ao lado deles, encoraja-los, dar a eles poder e ajuda-los a alcancar o
sucesso”.'"® Assim era Davi, um lider que se importava com a sua equipe.

Davi decidiu ndo aceitar sua condicdo de fora da lei, de exilado social. Teve suas
queixas, sim, aos pés do Senhor, como podemos ver em varios de seus Salmos. Mas ele ndo
se entregou ao fracasso e a melancolia que sempre visitava sua alma aquecida no calor do
deserto e nas frias noites daqueles lugares indspitos. Ele haveria de ter vitorias, mais cedo ou
mais tarde. Sabia para onde ia. “As pessoas ndo o seguirdo se ndo souberem o que vocé deseja
ou para onde vai.” 180

Com o passar dos anos, aqueles homens entram para a galeria chamada de “Os
Valentes de Davi”. Como tanta gente ruim pdode vir a ser celebrada nas rodas sociais? Davi
criou elos emocionais. Davi consegue extrair o melhor daqueles homens que, naquele
instante, eram considerados como a escoria daquela sociedade.

“Quanto mais forte o relacionamento e a conexao entre os individuos, mais provavel é
que o seguidor queira ajudar o lider.” *** Davi n4o tinha nada a oferecer ao seu bando, mas o
que mantinha aqueles “marmanjos” unidos a ele? Ele tinha uma bussola que apontava a
aqueles homens onde haveriam de chegar. Ele os treinou no deserto, elevou a moral da equipe
e valorizou cada um deles, dando honradez que havia sido perdida, e que por isso haviam
fugido e abandonado os ciclos sociais para viver no deserto. Davi apontava para eles o
caminho da reintegracdo social, pois cria que Deus também o restituiria aquela sociedade

destituida de referencial iddneo de lideranca.

3.9 Vencendo a si mesmo

As pessoas fazem as coisas por duas razdes: porque querem e porque tém de fazer.
Quando vocé trata os outros com gentileza, cordialidade, respeito e principalmente
polidez, faz que queiram te ajudar. Sendo gentil, vocé faz a pessoa sentir-se

. ) . . 182
importante, que é uma das maiores necessidades do ser humano.

Segundo Jamil, um aspecto pessoal e gentil, de imediato, retrata-se pelas expressoes
faciais que apresentamos. Sorrimos para quem nos sorri, esta & uma resposta automatica. E s6
vocé observar também que a sintonia do riso é contagiante. Basta chegarmos a uma sala em

que todos estdo rindo que também comecamos a rir, mesmo sem saber 0 motivo. O riso gera
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sintonia entre as pessoas. Somos atraidos por pessoas simpaticas e temos ojeriza as caras
antipaticas nos mais diferentes setores.

Ter modos agradaveis € um dos habitos mais importantes que se pode cultivar. As
pessoas adoram quem é gentil e detestam quem vive discordando.®® Provavelmente, Davi
possuia este imd emocional; era cativante e atraente, e deveria ser dono de um sorriso
contagiante e de gargalhadas agradaveis. Davi fazia bom uso dessa ferramenta, e ela deve
estar obrigatoriamente no nosso diario enquanto lideres.

O riso estabelece uma ponte entre as pessoas, por onde transitam as conversas
agradaveis. Em suma, o sorriso é efetivamente algo que faz com que seja moldada uma
personalidade mais agradavel. '*

Apos ter conquistado o reino, Davi teve um filho rebelde chamado Absaldo. Este filho
era um moco dono de uma beleza singular, porém tinha um coracdo deformado pela rebeldia.
Il Samuel 14,25.**° Por ser um principe da corte, filho do rei Davi, um lindo mogo, talvez
encantador como o pai, Absaldo, de forma sagaz, roubava o coragédo dos suditos de Davi, com
seus planos malignos de reinar em lugar de seu pai. Este filho problematico usurpou o trono
de Davi e causou a divisdo em seu reino. Ele criou taticas de conquistas do povo para
convencer as pessoas a reconhecerem sua soberania real. 11 Samuel 15,6.*%°

Com quem serd que Absaldo aprendeu tal arte de conquistar as pessoas e obter éxito?

Nesta tragica historia, 0 mogo conseguiu tumultuar a corte a ponto de levantar uma
guerra civil em lIsrael. Os homens de Davi vieram contra Absaldo e o assassinaram. Antes
mesmo de o combate acontecer. Davi advertiu severamente a todos os homens que néo
ferissem ou atingissem o moco Absaldo. 11 Samuel 18,5."®” Mas os stditos ndo acataram sua
ordem, e assassinaram o rebelde para que o trono fosse restituido a Davi. Il Samuel 18, 14.1%®
Ao ter a noticia da morte de seu filho, Davi caiu em grande pranto e dores inenarraveis. Il
Samuel 18,33.*%

Em meio as suas dores e luto, Davi recebe a visita de seu comandante que o0 exorta a

recompor-se e apresentar-se diante de toda a comunidade e o exército. Os liderados de Davi
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ndo entendiam porque Davi fizera tamanho alarde sobre a morte de um rebelde que usurpara o
trono, ainda que fosse seu filho. 11 Samuel 19,5-6.1%

Joabe orienta firmemente que Davi tenha uma postura diferente, recompondo-se e
apresentando-se ao povo, como sinal de gratiddo por mais uma batalha vencida. Caso
alimentasse seu luto publicamente por causa de um insurgente, poderia provocar outras
divisdes no seu proprio reino.**

Davi entende a mensagem, reelabora seu luto, vence a si mesmo e vai diante do povo
para receber, mais uma vez, o reino restaurado. Comparece diante de seus liderados e suditos.
Estampa sorriso no rosto e agradece a seus bravos lideres o grande empenho de suas vidas
com o objetivo de Ihe devolver o reino.

N&o é facil vencermos a nés mesmos. Quem é capaz de superar imediatamente a dor
de um luto por um filho? Quem seria capaz de comparecer diante de uma multiddo e
agradecer porque assassinaram seu filho amado?

Davi o lider de pulso firme, entende, como sempre, que suas emogdes seriam
resolvidas mais tarde. Porém, algo mais sério precisava ser feito antes mesmo de chorar sua
dor pessoal. Ele ndo poderia correr o risco e colocar a seguranga e a integridade de por seu
trono a perder. A morte era algo sem retorno. O trono ia continuar... Suas demandas seriam
constantes, e Davi sabia que mais cedo ou mais tarde teria que lidar e enfrentar tal dor.

Lideres segundo o coracdo de Deus, com um elevado QE, superam-se a si mesmos e
pdem valores maiores acima de qualquer situacdo. Davi venceu a si mesmo com dor no
coracdo e sorriso no rosto. O bem coletivo sempre tera um peso maior em momentos de
decisdes sérias. Com Davi aprendemos que nosso egoismo e dores nao podem colocar a
perder grandes conquistas, especialmente se tivermos gente dando a vida por ela em nosso

lugar.
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4 DAVI, SEU EXERCITO E SUA FAMILIA

A imagem de forga politica e de grandeza territorial deixada por Davi ficou tdo
profundamente gravada no judaismo que se transformou em ideal a ser revivido no futuro.'%?
Devido ao insistente clamor por uma monarquia em Israel, Deus ordenou a Samuel que
atendesse ao pedido do povo e ungisse um homem chamado Saul, como rei. Apesar disso,
Deus assegura sua alianca com o povo. | Samuel 12,22.'% Samuel ficou profundamente
ofendido, porém Deus o exortou dizendo que 0 povo ndo havia rejeitado a Samuel, mas sim a
autoridade e soberania de Deus. Samuel intercederia por eles e os instruiria na aplicagdo da lei
de Deus as circunstancias de suas vidas.***

O rei tinha que estar debaixo da autoridade de Javeé, para ter sucesso. Desse modo, a
monarquia veio a ser aceita em Israel, e Saul foi reconhecido como primeiro rei. Ser rei em
Israel era algo bem diferente do que ser rei nos paises ao redor. Saul ndo entendeu essa
distincdo e ofendeu-se com a “interferéncia” de Samuel;, por outro lado, Davi o lider
emocionalmente inteligente, valorizou o fato de que o Senhor seu Deus era o centro da
autoridade e, assim, desejou submeter-se a palavra de Seu Profeta, embora, aos olhos do
mundo observador a lideranca de Davi, ficaria enfraquecida.'® Davi, o lider segundo o
coracdo de Deus, submeteu-se a palavra, obedeceu aos Seus Profetas e encontrou aceitacdo e
perddo a despeito de seus muitos e evidentes erros e fracassos. Deus estabeleceu uma alianga
com a ‘casa de Davi’. Por decreto divino, declara-se que ela existird para sempre. 11 Samuel
7’16.196

4.1 Lideranca de Saul X Lideranca de Davi

Davi se aproveitou bem da sua virada de sorte. Ele era um sucesso como oficial do

exército e sua fama se espalhou. Quando as tropas retornaram da campanha, as mulheres que
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vieram saudar o rei com musicas e dancas cantavam “Saul feriu os seus milhares, porém Davi,
os seus dez milhares.” Il Samuel 18,7.%%" O rei ficou irritado e, “daquele dia em diante, Saul
ndo via a Davi com bons olhos.” Il Samuel 18,9.*®

Depois daquele dia Saul transformou-se em um “lider toxico” e isso comprometeu o
seu reino e o seu futuro, passou a demonstrar um carater neurasténico.*® Saul foi t&o atacado
de ciime que desejou matar, com medo de perder o trono. As insegurancas de Saul afloraram
de dentro das matrizes emocionais danificadas que este grande lider possuia. Ele era um
homem extremamente inseguro. Essa é uma personalidade falha, desqualificada para a
lideranca. 2°

Desde a aparicdo de Saul no contexto histérico de Israel, vemos o perfil de
inseguranca que este homem possuia. Ao analisar a forma como ele chegou a ser nomeado rei,
é quase que cOmico sendo prendncio de que tipo de rei ele viria ser se ndo vencesse 0S
proprios gigantes de sua alma.

O Profeta Samuel havia conversado com ele sobre sua elei¢do divina como primeiro
rei de Israel. Ele deveria se apresentar ao povo no dia de sua coroacdo. As pessoas nao sabiam
guem seria apontado rei. Saul chega, entdo, para sua propria coroacdo, mas teve tanto medo e
tanta inseguranca daquele momento, que se escondeu por tras das bagagens do povo, de forma
que ninguém pdde acha-lo. Deus teve que intervir mostrando de forma sobrenatural onde ele
se escondia para que Samuel o encontrasse e, entdo, fosse apresentado ao publico. I Samuel
10,22-232%

Ele tivera tempo de se preparar para aquele momento, mas era tdo timido que nao
conseguia se ver no papel de rei. > Saul era adoecido e vivia trancafiado em sua prépria
gruta psicologica. Vitima de si mesmo afundava na lama de suas percepcdes emocionais
distorcidas; nunca descobriu o fio condutor de suas crises e a gangorra emocional que
passava. Podemos imaginar que o rei Saul tinha um mau humor irritdvel, ao ponto de
encolerizar-se com qualquer situacao.?*

As crises de Saul ndo Ihe permitiam ver que Deus fora o responsavel por sua ascensao

social e iniciador de sua dinastia.?>* N&o deveria ter medo entdo de perder o trono, precisava
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exercer fé, perdoar, e seguir as instrucdes divinas que eram dadas através do Profeta Samuel,
pois ele j& havia sido perdoado por Deus em erros anteriores e na eterna misericordia divina,
caso se arrependesse, teria 0 perddo mais uma vez.

Analisaremos algumas caracteristicas que diferenciam Saul de Davi. Saul teve tudo
para agir de forma diferente, mas decidiu ser guiado por suas emocdes e alcangou a ruina.
Apos ser rejeitado por Samuel passou a demonstrar sinais de doencas mentais.?*® Goleman,
afirma que muitos estudos comprovam que as emogdes toxicas levam a doengas. Descobriu-se
que pessoas que sofriam de ansiedade cronica, longos periodos de tristeza e pessimismo,
incessante estresse ou desgosto, inarredavel ceticismo ou desconfianga corriam risco dobrado
de contrair doengas — incluindo asma, artrite, dores de cabeca, Ulceras pépticas e males
cardiacos.’®® As emocdes toxicas sdo desastrosas e levam o lider a perder grandes conquistas.

Saul e os sentimentos destrutivos, egoismo e inveja: %’ Esses sentimentos presentes
na alma de Saul afloraram logo apés sua ascensdo ao trono.”®® O timido rei estava
transformando-se em um guerreiro barbaro descontrolado. Davi aprendeu a lidar com tais
sentimentos de forma a ndo comprometer seu futuro.

Saul s6 pensava em seu reino e comodidade, ninguém além dele poderia reluzir. Davi
cresceu e fez sua equipe crescer com ele. “Levar as pessoas para o topo € o que bons lideres
fazem.” 2 Ele morria de inveja da popularidade de Davi. Por ser um rei de perfil melancélico
colérico, inveja o0 popular sanguineo, que conquistava as pessoas. O lider de QE alegra-se com
o crescimento de alguém de sua equipe. “A credibilidade do lider comega com o sucesso

pessoal. E termina com a ajuda para que outros atinjam o sucesso pessoal.” %%

Saul, seus ciumes, sua soberba e arrogancia: Ninguém além dele poderia ter seu
nome ovacionado com mais conquistas. SO ele era digno de ser exaltado. “O ciime se
expressa numa tentativa de matar”.*'* O cantico das mulheres desapareceu das ruas, pois Saul
perdera sua popularidade. Davi quando assaltado por tais sentimentos, lidava com confianca
pessoal propria sabendo quem era e 0 que ainda estava por vir, percebemos isso nos salmos

escritos por ele.
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Saul, quando orientado pelo Profeta Samuel para destruir a cidade dos amalequitas,
achou por bem ndo cumprir cabalmente a dire¢cdo do Profeta, pois entendeu que poderia tirar
lucro para o “seu povo” através dos despojos. Achou-se engrandecido e poderoso aos seus

préprios olhos. | Samuel 15, 8-9.%*2

Saul, seu orgulho, magoas e ressentimentos: Saul ndo admitia a popularidade de
Davi crescer dia ap6s dia. Tomou varias formas de providéncias para buscar manter-se no
poder de um jeito ou de outro.?** Criou confusdo com Jonatas, seu préprio filho, por causa do
amor fraternal deste por Davi. Ficou também ressentido com Davi, porque, aos seus olhos,
Davi queria destrui-lo.?* Saul ficou ressentido também com a falta de lealdade de sua filha ao
esconder Davi. O envolvimento dos filhos de Saul nesse conflito intensifica o relacionamento
de amor e 6dio. Como estudo das emogdes conflitantes que tem a capacidade de transformar
uma pessoa em um assassino. A vitima incita seu rival ao ciime apenas por quem é no final o

Gnico remédio é a separacdo total das duas pessoas envolvidas.?*®

Saul, suas iras, revoltas e 6dio: Todas essas emoc¢des tinham dominio absoluto das
emocOes de Saul. Ele perdeu o controle emocional de sua vida. Como ja vimos, suas iras
fizeram atentar contra a vida de seus filhos e de Davi. Seu ddio motivou a destruicdo absoluta
de oitenta sacerdotes e suas familias. Saul torna-se quase que irreconhecivel, se o
compararmos com aquele homem timido e ‘humilde’ que se escondeu por tras das bagagens

com medo de se tornar rei.

Saul, suas angustias e ansiedades: As ansiedades naturais de um reino 0 consumiam
de forma anormal. Ele era estressado, nervoso e briguento, um “lider toxico” que contaminava
qualquer pessoa que chegasse por perto. | Samuel 19,11-17.%*° Saul fica muito ansioso com a
demora de Samuel, sua impaciéncia foi tanta que agiu nesciamente. | Samuel 13,13.2*" Nas
escrituras, o tolo € considerado moral e espiritualmente culpado, além de desprovido de
inteligéncia. Por sua desobediéncia recebe uma penalidade severa: ndo subsistird o teu reino.

Em Israel o Senhor é rei e a obediéncia a Ele deve ser suprema.?*®
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Saul e a sensacéo de fracasso: Ele carregava consigo o medo do fracasso (sentimento
de culpa). Sabia que Deus o havia rejeitado e isso 0 colocou em grande desvantagem com
Davi. ** Imaginemos um lider que quer conquistar e crescer com o medo & flor da pele. Como
poderd motivar sua equipe com tal emocao presente em sua vida? Erro apos erro, falha apds
falha. A mente de Saul cauterizou-se e ele ignorou os sinais vermelhos de Deus para sua vida
e lideranca. Ele caminhou para a faléncia cego de 6dio e revolta.?

Segundo Dalgalarrondo, as sindromes depressivas tém como elementos mais salientes
0 humor triste e o desénimo. Apresentando alguns sintomas: tristeza, sentimento de
melancolia, apatia, sentimento de falta de sentimento, aborrecimento cronico, irritabilidade
aumentada, anguUstia ou ansiedade, desespero, desesperanca.??! Desta forma, Saul passou a
apresentar as sintomatologias de uma alma e um espirito enfermo:

e Apatia para com as coisas de Deus.

e Desencanto em seguir fazendo o que é certo.
e Afastamento proposital do lider espiritual.

e Sentimentos de inquietacGes mentais.

e Perturbacao de alma e espirito.

e Além de alteragdes profundas de humor.

Este grande lider tornara-se doente e seu reino estava em total declinio. Saul, como a
maioria dos lideres, especialmente em nossos dias, ndo conseguiu visualizar e perceber suas
explosdes de estresses e erros, por causa dos holofotes ofuscantes do picadeiro emocional que
ele mesmo havia armado.

Aquele camponés, criador de mulas, timido e medroso, agora se tornara celebridade;
havia experimentado o prazer de ser popular e ndo se desfaria de tal conquista facilmente. Ele
ndo poderia deixar de ser rei e ndo queria parar de brilhar.

Este rei precisava viver as glorias e os aplausos da multiddo, pois ainda estava
embriagado pela seiva da autopromocao e celebracdo de si mesmo, que agora ndo existia
mais. Ser celebrado pelo povo era algo do passado remoto. Saul queria ser servido, respeitado,
considerado, amado e eternizado no trono. Faria tudo que fosse necessario para manter-se na
sua posicdo, mesmo que isso significasse quebrar as leis dos homens e de Deus. E ele assim

fez.
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Sentindo-se abandonado e rejeitado pelo Senhor, procura uma feiticeira para
aconselha-lo, determinando com isso a sua ruina, sua morte e morte de sua familia. Saul
reinou durante duas décadas, sendo a maioria desses anos fora da vontade do Senhor, que 0

222 O |ider Saul destruiu a si mesmo. | Samuel 31,4.2%

rejeitara.

Se olharmos seu curriculo de lideranca e resumirmos quem ele se tornou,
encontramos: um homem que vivia angustiado, cheio de ansiedades; desenvolveu certas
fobias, tornou-se rancoroso e cheio de ira; passou a governar 0 povo como uma Unica
ambicéo: destruir qualquer um que quisesse usurpar o seu lugar. Ndo conseguia controlar seu
temperamento.”*

Achava que ndo precisava mais conquistar as pessoas e que todos deveriam estar aos
seus pés. Perdeu o respeito, a uncdo, 0 povo e o reino. Pecou muito por adotar um estilo de
lideranca errado.??® Tornou-se um rei déspota, autocréatico e que ndo ouvia a ninguém mais.
Saul encontra-se psicologicamente arrasado, sem qualquer condicdo de comandar um

exército. Seu orgulho e ciime lhe custaram o trono e a dinastia.??

Assim ele perdeu suas
conquistas para alguém que valorizava o povo, respeitava as opinides adversas, era acessivel e
agradavel em todo momento.

Saul foi eleito rei pela uncdo de Deus, pela direcdo divina do sorteio sagrado e por
exigéncia unanime do povo, que desejava um herdi. Saul poderia ter usufruido da ajuda de
Samuel, que conhecia a mente do Senhor. Samuel indicaria 0 caminho certo, mas Saul ndo
conseguiu se submeter ao Profeta.??’

Davi, porém, conquistou o territério do inimigo de forma inteligente, muitas vezes
sem fazer uso da forca. O rei Saul enforcou-se em suas préprias cordas. Criou situacdes que

s0 promoviam a Davi e levava sua lideranca ao descrédito.
4.2 Constituicdo do exército de Davi
Davi entdo é forjado na arte da guerra. O lider segundo o coracdo de Deus,

emocionalmente inteligente, utiliza as situacfes a seu favor. Porém, sua fama trouxe-lhe

também grandes dissabores. Davi constituiu seu exército a partir de quatro grupos:
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Os bandoleiros de Davi: Com esse grupo de homens marginalizados, provavelmente
empobrecidos que haviam escapado a escraviddao por dividas, cujo numero rapidamente
cresce de 400 para 600. | Samuel 23,13; 25,13; 27,2.”*® Davi passa a utilizar a estratégia do
lider inteligente, atua de maneiras diferentes, ora ataca os filisteus, em defesa de cidades,
como também extorque camponeses, sob o pretexto de protecdo; outra vez saqueia aldeias e

elimina toda e qualquer possivel testemunha, por fim, serve aos filisteus como mercenario.”®

Os Valentes de Davi: Em II Samuel 23,18s, podemos observar a lista dos “Valentes
de Davi”, tropa de elite, composta por 30 guerreiros excepcionais ligados diretamente ao rei,
esses tinham a missdo de proteger o rei, aconselha-lo e representa-10.2*° Era a guarda pessoal,
composta de homens especialmente fiéis a Davi. Em I Cr. 11,10, afirma que esses “Valentes
de Davi”, o apoiaram valorosamente no seu reino para o fazerem rei. Todo lider de QE
elevado tem na sua equipe pessoas que tem um carater de comprometimento com a causa que
abraca. Os “Valentes de Davi” possuiam qualidades incontestaveis de submissdao e

habilidades para reverter situaces desfavoraveis.

Os “Cereteus e Feleteus”: Trata-se de um grupo de mercenarios ligados diretamente
ao rei, propiciando-Ihe independéncia e autonomia em relagdo a grupos politicos internos.?*:
A confianca real nas forcas populares varias vezes foi abalada por tomarem partido ao lado
dos revoltosos. Mas as tropas regulares, especialmente a guarda real, permaneceram leais a
Davi. Notamos que a guarda real de Davi era composta de pessoas que tinham certo grau de
parentesco, mas também de homens que nutriam uma grande amizade, surgida em época onde
se encontravam em situaces de marginalidade.”®* O lider emocionalmente inteligente sabe
que lacos de amizades solidificados sdo importantes para manter sua conquista, pois o lider

nunca conquista sozinho.?*

Os 600 Geteus: Era um grupo de mercenarios comandados por Itai, de origem

filistéia, a servi¢co de Davi. Como um lider inteligente, Davi sabia muito bem conquistar as
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pessoas e atrai-las para si, de forma a provarem sua lealdade e amizade, com sua propria vida.
Em Il Samuel 18, 2.5.12, notamos a acédo de Itai e seu grupo na defesa de Davi e seu reino.

Sob Davi, as tropas regulares tiveram um enorme impulso. Cresceram em ndmero,
diversificaram-se em varios contingentes, suplantaram as forcas populares e passaram a
ocupar o lugar de destaque na sustentacéo do poder do Estado.?** O que deve ser levado em
consideracdo € que os guerreiros de Israel eram sustentados pela fé que Javé combatia com
eles e que podia lhes dar a vitéria, quer fossem numerosos ou nao (I Samuel 14.6; 17.47).%

Assim formou-se o exército de Israel comandado por Davi, com base nos modelos
militares instituidos na época e na sua experiéncia militar adquirida na guerra. Davi vai assim
estabelecendo sua hegemonia e soberania sobre seus soldados e conquistando as massas
populares. Conseguiu a tarefa de construir o que, para a época, era um estado bastante grande
e montar a necessaria maquina estatal com grande habilidade.?*

A consequéncia do éxito ha de ter sido uma lealdade irrestrita por parte daqueles
homens ao seu lider. Pois nele haviam encontrados uma perspectiva de vida, para si e para
suas familias. Davi sabia quem ele era e confiava em si mesmo, sabia onde queria chegar,
sabia tocar o coragdo das pessoas, comunicando com exceléncia os seus alvos, era um homem
confiavel e de grande credibilidade por causa do seu carater. “Vocé ndo consegue colocar as
pessoas em agdo a ndo ser que, antes, as toque com a emocgdo. O coragdo vem antes da

mente” 237

4.3 LigOes para vencer 0s inimigos

Davi seria 0 proximo rei e até seus inimigos trabalhariam para que isso acontecesse.
Davi se armou de sabedoria para tais momentos dificeis, desafiadores, mas que exigiram
algum tempo e até anos para que se apropriasse de uma vitoria plena. Através do exemplo de
Davi aprendemos varias licbes que podem nos ajudar a vencer 0s inimigos que se levantam na
nossa caminhada.

Muitas vezes 0s nossos inimigos promovem nossas vidas.”*® Porque os inimigos

sempre tém dois objetivos: dificultar a nossa vida e deter o que estamos fazendo. Esse era o
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alvo de Saul, mas terminou perdendo o crédito e promovendo Davi, que agiu de forma correta
ndo enfrentando seu opositor com guerra.

Davi sabia esperar. E bom sabermos agir com paciéncia, pois no momento certo o
adversério denuncia seus ardis e temos como agir. Tudo tem seu tempo certo.”*® Em meio a
sua fuga, Davi ganhou o apoio de sua esposa insatisfeita, Mical. Quando esta descobre o
plano de assassinato de seu marido por seu proprio pai, 0 avisa, protegendo-o. Davi s6 fugiu,
ndo atacou ninguém. Passou bem aos olhos dos que viam o que Saul comecara a fazer. Saul
perdeu seu crédito no ambito familiar, pois sua filha néo o perdoaria por tal tentativa. **°

Aprendemos entdo que ndo devemos contra-atacar imediatamente quando Somos
perseguidos. H& o tempo e a hora certa.** Davi corre para o Profeta Samuel em Rama4, fica
protegido ali.*** E quando Saul vai persegui-lo, a intervencdo divina o atinge. Saul fora
tomado pelo Espirito de Deus e ndo pdde fazer nada contra Davi. Saul, mais uma vez, perdeu
o crédito do Profeta, ficando desacreditado em sua competéncia de reinar como representante
de Deus. | Samuel 19,18-24.%®

O que fazia Davi vencer as guerras era sua obediéncia a Deus e aos Profetas. Devemos

sempre buscar cobertura espiritual na hora da guerra. E esperar para ver o livramento de Deus,
pois até os inimigos louvardo nossas vitorias. Davi se coloca ao lado de Jonatas e ganha seu

apoio irrestrito e promessa que sera comunicado sobre os planos malignos de Saul. Jonatas
protege Davi revelando as ciladas de seu pai e percebendo que Saul ja ndo mais teria
condicBes sociais e emocionais para dirigir um reino.?** Ele mesmo sabia que Deus daria tal
reino a Davi, por isso trabalhou com intento de protegé-lo e promové-lo mediante aliangas de
sangue que fizeram em nome de sua amizade e lealdade. | Samuel 20,1-42.%%

Devemos estar atento aos projetos do inimigo, ndo ignorando nada que esta por
acontecer.**® Pessoas do lado dele podem tornar-se fortes aliados nossos. Davi é protegido por
Aimeleque, o sacerdote. Em meio a sua fuga, sozinho, despojado e desarmado, Davi vai a
cidade dos sacerdotes e ali pousa por algum tempo. Ele fingiu estar em missao secreta para o
rei, e 0 sumo sacerdote, lhe deu pedacos de pdo consagrado, para levar como provisdo, e a

espada que Davi havia tirado de Golias, que havia sido preservada no santuario. Os sacerdotes
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haveriam de pagar um alto preco por essa ajuda: o rei mandou que todos os sacerdotes de Nob
fossem reunidos e massacrados. Apenas Abiatar, o filho do sumo sacerdote, escapou e
conseguiu juntar-se a Davi nas montanhas.?*’

Aquele sacerdote, representante de Deus, é assassinado pelas médos de Saul em nome
de um ato sacerdotal de traicdo. Saul promove mais uma vez a Davi, tentando destruir o
representante de Deus que dera suporte a ascensdo do préximo rei. Esse era um sinal que ele
ndo mais se importava com a opinido divina. Ele matou oitenta e cinco sacerdotes e também
mulheres e criangas. Como homicida, s6 promovia seu maior inimigo. Davi apenas fugia. |
Samuel 21,1-9; 22,6-23.*®

As neuras dos adversarios nos impulsionam a vitéria, pois eles pecam contra Deus e
abrem caminhos para nés.**® Nossos inimigos querem que renunciemos, entdo montam as
estratégias para isso. Davi poupa a vida de Saul em Em Gedi. Os homens de Saul viram a
integridade de Davi quando, por duas vezes no deserto, Davi ndo matou Saul alegando ser
este um escolhido de Deus e que ele ndo tinha direito de usurpar seu lugar. Caiu nas gracas de
todo o povo porque, mesmo em meio as perseguicdes, ele ndo dava vazdo as suas emogdes
nem se deixava dominar pelo espirito de revolta e rebelido. | Samuel 24 e 26.2*°

Davi foi fiel, respeitando o seu lider, seu exemplo nos ensina a nunca usar de covardia
ou mau-caratismo para assumir uma posicdo.”* Davi se recusou a agir de forma desonesta,
um lider segundo o coracédo de Deus controla suas emocges e tem a tranquilidade para ndo
agir de forma precipitada.

Devemos fazer o que é correto aos olhos de todos. Com o tempo, seremos coroados
por nossa integridade. Saul é levado a morte pelos filisteus, abrindo portas para que Davi
assumisse o trono. Todavia, Davi ndo se apressou para indicar que ele mesmo seria o rei. Ele

esperou o clamor do povo e a aclamacdo da multiddo a que sentasse no trono.**

Quem sera de
nés que ndo correria para tal palacio se soubesse que um grande nimero de pessoas nos
apoiaria?

O lider de QE elevado sabe o tempo e a hora certa de agir.”>* Ele ndo se precipitou,
aguardou em Deus. Davi reage de forma positiva ao chorar a morte de Saul. Ele ndo celebrou

diante do povo, fez o seu luto e deixou bem claro que lamentava profundamente a morte do

27 COMAY, Joan. Op. Cit., p. 84.

28 BANTEX, p. 287-288.

29 \WARREN, Rick. Lideranca com propésitos..., p. 112.

20 BANTEX, p. 290-293.

L \WARREN, Rick. Lideranca com propésitos..., p. 102-103.
22 pIXLEY, Jorge. Op. Cit., p. 26.

23 \WARREN, Rick. Lideranca com propositos..., p. 64.



rei e de Jonatas. E isso foi agradavel os olhos do povo. Il Samuel 1,1-26.”* Ent#o, sob a
direcdo divina, sobe para Juda e ali os homens de Juda o elegem como rei, pois sabiam e
reconheciam que aquela era a vontade de Deus.”*® Davi néo se intitulou rei, ndo se valeu de
seu prestigio para isso, nem quis se aproveitar para ocupar o trono ‘vazio’, mas deixou o povo
elegé-lo, nomea-lo e fazé-lo sentar-se no trono, mesmo que fosse no reino pela metade. Il
Samuel 2:1-7.%°

Apo6s anos de lutas, Davi entdo conquista 0 seu Reino, e a monarquia estabelecida se
diferencia da antiga estrutura politica de Israel. Antes, no periodo pré-estatal, a hierarquia
militar se estabelecia de baixo para cima, as unidades de defesa da aldeia e 0s ancidos é que
decidiam acerca das liderangas. Agora ja ndo é o carisma pessoal ou outorgado por Javé que
define o comando da tropa. Ao contrério, hd uma relacdo de cima para baixo. O poder
monarquico é o que a determina. A lealdade para com o rei, ndo mais para com a aldeia ou a
tribo, é o fator decisivo.?*’

Segundo Henri Cazelles, a monarquia de Davi € uma monarquia em nome de Javé,
pois os clds de Efrata eram javistas como Efraim. E tinha uma natureza assimiladora e
respeitosa das tradigdes religiosas locais, embora conserva viséo unificadora determinada em
torno do rei e de seu Deus Javé.?*®

Pouco antes do ano 1000 a.C., Davi de Juda surge como rei de Israel. Seu primeiro ato
como rei foi conquistar uma capital. Davi conquistou a cidade com seu exército; Esta foi
chamada “Cidade de Davi”. Il Samuel 5,6-12.%° Os filisteus, ao saberem que Davi havia sido
ungido rei de Israel, sentiram-se ameacados e atacaram pelo vale dos Refaim, para frente a
unido dos dois reinos. Davi derrotou a ofensiva filistéia em Baal-Farasim. Jerusalém, entéo
cai nas mdos de Davi, que a tornaria capital do reino unido.

A cUpula administrativa estabelecida por Davi em Il Samuel 8,15-18 revela uma
ansiosa dualidade, tanto no exército (com dois generais, Joabe e Benaias) como na
administracdo religiosa (Abiatar e Sadoc). As numerosas conquistas de Davi exigem uma
reflexdo politica. 2°° Davi construiu um império por que? Uma resposta bem fundamentada é
que desta forma Davi podia sustentar um significativo aparelho de Estado sem impor tributos

as tribos de Israel. Mantendo sob seu dominio os edomitas, os moabitas, os filisteus, os
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amonitas e os arameus, e extorquindo-lhes tributos, Davi entdo podia manter seus palacios,
seu exército e sua capital, aliviando as tribos de Israel deste grande peso.?**

Jerusalém era um local estrategicamente interessante, politicamente neutro, bem
situado no sentido de facilitar a comunicagéo entre os dois reinos e possibilitava as ligages
entre o leste e 0 oeste. Davi colocou ali sua corte com a administracdo e suas mulheres, além
do mais a cidade ndo pertencia a nenhuma das tribos de Israel ou Juda e, por isso, nenhuma
delas poderia sentir-se desconsiderada pela escolha do rei.?®?

Davi reinou em Jerusalém por quase trinta e trés anos, era uma cidade relativamente
pequena pelos padrGes modernos. Davi mandou trazer a Arca para Jerusalém. Usando um
éfode de linho Davi dancou diante da Arca que foi trazida com jibilo ao som de trombeta.?®®
Segundo Pixley, podemos representar a sociedade israelita, organizada por Davi como

nacao-Estado, da seguinte maneira:

-
Profeta ——— REI
A

ADMINISTRACAO SACERDOCIO

EXERCITO

. / [ \
Aldeias
10 00|00 ||O 000

Sob muitos aspectos o Estado davidico era similar aos estados cananeus, antes

criticado pelas tribos. Existia, como entre 0s cananeus, um exercito, um sacerdécio e uma
administracao civil que dependia diretamente da vontade do rei e de seu apoio econémico.
Estes aparelhos ndo eram representativos das tribos; a relacéo das tribos era direta com o rei e
somente através dele com os aparelhos de Estado. Ha de se nomear que Javé é sempre fiel,
éxitos e fracassos do reino sdo determinados pela conduta do rei, e a dissolu¢do do reino é

fruto da persistente infidelidade.?*
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4.4 Formacao da familia de Davi

Davi excelente lider, mas um pai e um marido decepcionante. Na sua velhice teve que
fugir da obsessdo de seu filho Absaldo, e de dramas e oposi¢cdes de grupos no interior do
império. %°° Conseguiu ser um grande estadista. Um lider grandioso que construiu um legado
fabuloso na historia de Israel. Todavia, no &mbito familiar, cometeu falhas graves em sua
lideranca. Tais erros nos servem de exemplo para que ndo enveredemos por tais caminhos e
evitemos determinadas escolhas.

A vida é sempre ciclica. Davi se reencontra com pequenos conflitos familiares que
agora, sob sua administracdo, ndo consegue resolver. Deus tinha uma familia modelo para
Davi, mas ele quebrou os processos e administrou a vida familiar como quem administra seu
exercito. O resultado? Dores intensas, vergonha constante e muitos problemas domésticos. 11
Samuel 13,4; 14, 28.%°

A familia tem uma administracdo propria que lhe € requerida, e nés vamos ter que,
inteligentemente, aprender a lidar com isso. As sociedades no mundo inteiro sempre tiveram
desafios para o convivio em familia. No entanto, em nossos dias, hd desafios cada vez
maiores para se viver em uma familia harmoniosa. Tudo isso por conta de tantas situacdes que

a nossa geracao perversa e corrompida tem criado.

A pessoa que quer ser lider deve ter um bom caréter na vida conjugal e na vida
pessoal. Deve tratar o conjuge corretamente, cuidar das responsabilidades familiares,
gastar tempo com os filhos, acertar as prioridades, manter a vida sexual saudavel e a

casa em ordem.268

Entendemos entdo que o lider bem sucedido é aquele que tem capacidade para liderar,
guiar e cuidar da sua casa com sabedoria, amor e compreensdo divinos. No quesito
relacionamento familiar, ndo faltam intrigas, as pessoas decidiram ser apenas guiadas por suas
emocoOes e sentimentos, decidiram criar modelos familiares que Ihes fossem convenientes,
mas apenas complicam mais a bela cria¢do de Deus.

Davi iniciou sua vida amorosa casando com a filha do rei Saul, mas ndo completou a
alianca porque esta fora entregue a outro homem. | Samuel 18,17-18.%° Depois obteve como

esposa Mical, outra filha do rei, que fora dada em troca pela primeira. Fica claro que Davi
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casou-se com Mical, mas que ndo a amava e que intencionalmente lhe fora confortavel tal
situacdo. | Samuel18,20-28.2"° Sai da vida de solteiro e entra no casamento com uma pessoa
que ele ndo amava. Entrou em um casamento por conveniéncia, conhecido hoje, vulgarmente,
como contrato de casamento, por aquilo que se ganha através das bodas, e ndo por um amor
genuino.

A esperteza de Davi Ihe custaria muito caro. Um lider ndo pode utilizar a Inteligéncia
Emocional de forma manipulativa com intuitos ilicitos, pois isso s6 vai lhe causar dores
posteriores. A relacdo de Davi, em seu primeiro casamento, foi conflituosa, e a esposa, vitima
de seu interesse e do interesse do pai, ndo perdoou Davi por seus atos e ndo aceitou sua
soberania real. Ela nunca deu filhos a Davi, ficou estéril e foi deixada de lado. | Samuel 6,16;
20-23.2™

Depois do primeiro casamento, ausente de genuina afetividade, Davi tem um coragéo
sedento de um verdadeiro amor. Desta forma, fragiliza-se e busca, entéo, varias mulheres para
suprir tais caréncias. Davi adquiriu outras esposas ao longo de sua caminhada nas batalhas.
Deus disse que um rei ndo deveria ter muitas mulheres. “Nao dés as mulheres a tua forga, nem
os teus caminhos as que destroem os reis”. Provérbios 31,3.2"

O descontrole emocional de Davi e sua busca por uma paixao verdadeira levou-lhe a
cometer um adultério seguido de homicidio culposo, o que lhe custou uma vida inteira de
conquistas. Aqui Davi chegou ao apice de seu apetite sexual descontrolado e emogdes sem
rédeas.’”®> Podemos dizer entdo que um tropeco na vida familiar de um lider pode

comprometer toda sua carreira profissional.

A vida em familia € onde iniciamos a aprendizagem emaocional; nesse caldeirdo
intimo aprendemos como nos sentir em relagdo a nds mesmos e como 0s outros vao
reagir a nossos sentimentos; aprendemos como avaliar nossos sentimentos e como
reagir a eles; aprendemos como interpretar e manifestar nossas expectativas e
temores. Aprendemos tudo isso ndo somente através do que nossos pais fazem ou do
que dizem, mas também através do modelo que oferecem quando lidam,
individualmente com seus proprios sentimentos que se passam na vida conjugal.

L . . x 274
Alguns pais sdo professores emocionais talentosos, outros, séo atrozes.

Podemos assim dizer que uma familia saudavel e equilibrada é sempre objeto de
louvor em toda a terra, pois isso demonstra equilibrio e saide emocional dos chefes de tal

familia. Todo bom lider que queira conquistar respeito e simpatia social deve ter uma familia
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bem equilibrada. Algumas sociedades ainda primam grandemente por isso. Nossa vida
familiar equilibrada conta, sim, pontos para o éxito de nossas liderangas. Erros que Davi
cometeu e precisamos evitar:

Davi tinha conseguido chegar ao topo de suas conquistas, mais foi um pai
completamente atroz e inconsequente. Apaixonou-se por uma mulher errada; a esposa de um
dos membros de sua equipe. Que cilada tremenda, vexame e vergonha! Ele trairia um dos seus
liderados, macularia o seu leito e depois assassinaria seu fiel soldado.?”

Davi p6s os olhos em Bate-Seba, a mulher errada, esposa de seu funcionario, e deixou-
se seduzir-se por sua beleza. Il Samuel 11,2-4.>"° Tudo foi répido, quase que néo pensando. O
lider de QE entende que ndo esté fora destes desafios e por mais atraente que pare¢a o mundo
I4 fora, a imoralidade sempre vai cobrar um preco alto na vida familiar. Vidas serdo afetadas,
emogdes serdo feridas e finangas, também, serdo destruidas. A Biblia instrui os lideres e
sabios a fugirem de toda e qualquer forma de prostituicdo. Galatas 5,16-21.%"

Davi despreza os sentimentos pessoais dela e manda mensageiros para apanha-la.
Defronte do homem que estd obcecado por uma paixdo cega estd Bate-Seba.?’® Davi,
diferentemente de JO, pecou feio nesta area, por ndo se permitir confessar suas fraquezas e
objetivar vencé-las. Ele foi vencido pelo maior gigante de sua vida: a impureza sexual.

Porque falamos de J6? Porque a Biblia deixa claro que Davi era um homem segundo o
coracéo de Deus. | Samuel 13,14.%"° E J6 era um homem que chamava a atencdo de Deus por

sua integridade absoluta. J6 31,1-2.%%°

Ambos foram testados na pureza moral ao longo de
suas vidas. JO ndo caiu. Davi derrapou, e muito!

O lider de QE elevado tem conviccdo plena que a integridade moral é quesito
obrigatorio em seu curriculo para que ele continue a progredir na sua conquista, obtendo
respeito de homens e mulheres em um mundo téo afetado pela impureza e imoralidade sexual.

Davi ndo deu a devida importancia aos problemas familiares. Ha coisas basicas que um
lider de QE elevado jamais deve fazer para que mantenha certa integridade familiar, e as
coisas funcionando dentro daquilo que chamamos de um lar, como por exemplo, calar-se ou
ser conivente diante de erros esdrixulos cometidos dentro da familia ou em equipe.

O filho mais velho de Davi, sucessor ao seu trono, cometeu a barbéarie de se apaixonar

por sua prépria irmd por parte de pai, e bolar um crime de estupro. Assim, Amnon, o
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primogénito mimado de Davi, deixa bem claro que fora criado sem limites e que seus mimos
ndo tinham preco, mesmo que isso significasse cometer um crime. 11 Samuel 13, 1-16.%*

Suas vontades deram cabo a um ardil maligno com seu primo. Ele estuprou sua
prépria irmd e ainda a envergonhou diante de toda a sociedade, causando um escandalo
nacional.?® O rei Davi se desapontou com tudo isso, mas ndo agiu.”®® N&do ousou tomar
providéncias para que 0 caso ndo passasse impune. Ele fez vistas grossas para o crime porque
amava este filho primogénito mais do que os outros. Além disso, tal filho seria o futuro rei.
Suas emocdes o governaram de tal forma que perdeu forcas para agir. Ele reforcou a

delinquéncia juvenil de seu filho, permitindo que o rapaz ndo pagasse por seu ato.

Ha centenas de estudos que demonstram que a forma como os pais tratam os filhos —
se com rigida disciplina ou empatica compreensao, indiferenca ou simpatia, etc. —
tem consequéncias profundas e duradouras para a vida afetiva da crianca.?®*

Goleman afirma que pais que ignoram qualquer tipo de sentimento de seus filhos séo
considerados emocionalmente inabeis. Davi ndo aproveitou 0 momento para iniciar os filhos
na competéncia emocional. 2 Seus erros do passado o paralisaram de forma inoperante. Tal
pai, tais filhos. O rei Davi, no passado, também havia cometido um crime hediondo
(adultério) que tambem lhe deveria trazer morte.

Agora, diante de seu filho, ndo tinha autoridade, fora envergonhado e ficou sem poder
atuar.?®® Os altos e baixos da vida ddo tempero & vida, mas precisam ser vividos de forma
equilibrada. Na contabilidade do coracdo, € a proporcao entre emogdes positivas e negativas
que determina a sensacio de bem-estar.®’

Mesmo que tenham ocorrido no passado, ndo podemos nos prostrar diante de fatos.
Um lider que opera de forma inteligente sabe que é melhor enfrentar tais gigantes e
administrar as situacdes para que males maiores ndo se instalem. Se tentarmos nos agarrar ao
passado e a0 mesmo tempo tentarmos caminhar em direcdo ao futuro, ndo teremos paz.*®

Davi ndo administrou as emocdes gritantes e abafadas que clamavam por uma atitude
sua, uma palavra final, que nunca houve. Ele ia se calar diante do erro do filho, porque talvez,

também, ndo houvesse perdoado a si préprio. Tudo isso o imobilizou. Poderia ter aproveitado
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0 momento de perturbacdo do filho para agir como uma espécie de treinador ou mentor

emocional.?®

Mas suas emog0es estavam comprometidas.

A prova que suas emocdes estavam comprometidas é que ele ensurdeceu-se diante das
situacOes. Davi ndo atendeu a dor de Tamar, sua filha, vitima do crime de abuso sexual.
Aquela moca, de aproximadamente 15 anos de idade, perdeu sua virgindade e foi exposta a
vergonha publica nacional.?*

O texto biblico ndo fala de Davi se compadecendo de sua filha em momento algum ou
sequer tentando ajeitar as coisas para ela.?®* Por isso, Absaldo, irm4o de Tamar, a toma para
sua casa, toma suas dores e decide agir no lugar do pai. Se Davi, 0 pai e rei, foi fraco para
administrar o problema, entdo ele, o irmdao da vitima, seria forte para resolver o que
necessario fosse: fria vinganca com as proprias maos.

Goleman afirma: Se por acaso um pai esta fora de sintonia com seu préprio sentimento

de tristeza, ele ndo sera capaz de ajudar o filho. 2%

Quando ha erros, especialmente graves,
cometidos contra os membros da familia pela prépria familia, tém que agir com rapidez para
que o mal ndo se dissemine entre os demais. Fazer vistas grossas pra erros cometidos de
forma publica € altamente danoso para a estabilidade emocional da familia e da equipe.

Os problemas familiares da familia de vida abalaram tanto as suas emogdes que em
muitas situacdes ele colocou-se acima da lei e da justica. Ao rei era dado o poder de
administrar com justica, pois possuia sabedoria divina, para resolver diferencas e para ajudar a
cada um a obter os seus direitos. | Reis 3.28.%

O rei Davi ignorou a apelacdo publica por justica. Colocou-se acima da lei
desprezando a Deus e os seus familiares e seguidores. Algo deveria ser feito em prol de
Tamar e contra o criminoso, mas ele fracassou por medo e por se sentir inatingivel, porque era
rei e poderia manipular a ordem e a disciplina, sé ndo podia manipular a Deus. Quando o lider
ndo se posiciona diante de tais situacdes, abre portas para que todo mal se estabeleca dentro
de casa e perca autoridade para administrar a familia.

Davi ignorou as ameagcas e estratégias de vingancgas no seio familiar. Erros devem ser
reconhecidos, admitidos e tratados com justica diante de toda a familia e equipe de forma

rapida para que os demais aprendam. Davi deixou-se levar por seu fragilizado amor paternal,
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ignorando as consequéncias, e colheu dores jamais imaginadas por qualquer pai. Il Samuel,
15.294

Goleman afirma que a capacidade de manter o autocontrole, de suportar o turbilh&o
emocional que o acaso nos impde ¢ de ndo se tornar um “escravo da paix@o” tem sido
considerada, desde Platdo, como uma virtude. ** Podemos ent#o dizer que as paixdes ndo séo
para serem seguidas. Elas devem ser suprimidas, resolvidas e removidas da vida de qualquer
lider que objetive conquistas constantes e duradouras em todos os ambitos.

Davi certamente ausentou-se da casa e dos filnos. N&o produziu tempo de qualidade
com a familia. Absaldo era um filho carente. Ele queria atencdo do pai. Ao analisarmos o
perfil historico de Absaldo, vemos um mogo cheio de vontades, mimado, que amava o pai,
mas desenvolveu um 6dio a ponto de querer tomar seu reino e tudo o que o pai possuia, numa
tentativa de chamar a atengo do pai.?*

E o que vemos hoje nas atitudes de muitos pais desequilibrados emocionalmente.
Esses tipos de pais sabem o que os filhos estdo sentindo, mas partem do principio que
qualquer que seja a forma com que o filho va lidar com a tempestade emocional esta 6timo.
Procuram aliviar a consciéncia compensando os filhos com presentes. 2%’

O resultado foi desastroso para Absaldo e toda a familia. Um lider tem em sua pauta
uma atencgdo especial e plena a sua familia. Ndo podemos construir palacios para morarmos
sozinhos. Ndo ha como termos um império e apenas suditos sem que haja uma familia real
gue nos ame, aprecie e construa historia juntos.

E tdo nitido os erros familiares de Davi, que apesar de tantas mulheres e um harém
considerado, no final de sua vida teve que procurar alguém para lhe esquentar. Conflitos e
desarmonia afastaram Davi da verdadeira vida em familia. | Reis 1,2-4.2%

O vigor de Davi diminuia com a idade. Davi foi aos poucos se afastando da conducéo
ativa dos negocios de estado. Como costumam fazer os velhos, ele passava muito tempo
refletindo sobre sua longa e agitada vida. As cenas campestres de sua infancia se fundiam
com a fé em Deus que o havia sustentado e ele declarou: “Quem governa os homens com
justica e quem governa segundo o temor de Deus é como a luz da manha sem nuvens, como a

chuva que faz a grama brotar da terra.” **°
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Davi é assim apresentado nas escrituras como um homem cheio de falhas, limitado por
fraquezas que contrabalangcavam suas qualidades. Mas em que sentido, porém, ele foi “um
homem segundo o coracdo do Senhor?” Atos 13,22.%°° O que o fez receber esse titulo foi ter
um coracao arrependido: “ao coragdo quebrantado e contrito, 6 Deus, tu ndo o desprezaras”.
Salmos 51,17.%° Ao contréario de Saul, Davi recebia a repreensdo e admitia humildemente
seus erros. Na sua trajetéria Davi deixa claro que o Senhor era o rei, Davi era apenas o
regente do Senhor, exercendo um poder delegado.*®* Deus alcancou o coracdo de Davi que
decretou que a sua casa permaneceria para sempre, e vemos no Novo Testamento a profecia
se cumprir quando Jesus é apresentado como descendente de Davi, em Mateus: “livro da

genealogia de Jesus Cristo, filho de Davi”. Mateus 1,1.3%
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CONCLUSAO

Vivemos dias em que grandes empresas treinam dia e noite 0 seu pessoal para serem
melhores lideres. A busca pela lideranca eficiente tem um alvo proposto: melhorar a
adequacdo das pessoas ao seu ambiente de trabalho. Nas igrejas, hd também uma enorme
necessidade de manter a pureza da palavra de Deus e o relacionamento entre os irméos. Entéo,
uma excelente ferramenta é a Inteligéncia Emocional.

A boa noticia sobre o desenvolvimento da Inteligéncia Emocional dos seres humanos
é que ela ndo é fixada geneticamente, como o0 QI que muda pouco depois da adolescéncia,
como ja vimos. A méa noticia é que precisamos fazer um grande esfor¢o para romper habitos
antigos e substitui-los por novos. E com sabedoria, persisténcia e pratica podemos obter
resultados positivos e duradouros em nosso estilo de liderar as pessoas de forma inteligente.

Entendiamos entdo que era hora de absorvermos tudo de bom no que diz respeito a
Inteligéncia Emocional. As mudancas deveriam partir de cada pessoa. Os resultados, com
certeza, serdo marcantes e produzirdo frutos de alegria e muitas conquistas e realizagdes na
formacdo de equipes e construcdo de grandes projetos.

Tinhamos de parar de querer formatar as pessoas do nosso jeito. E tolice e mau habito
sempre querer ter razdo, ser dono da verdade, impor a prépria vontade a todo custo. Essas sao
atitudes que destroem nosso carater de lider influenciador e conquistador. Quando queremos
que as pessoas sejam de acordo com a nossa vontade, vem a decepcéo e o sofrimento.

A humildade de reconhecer que existem diferencas culturais e pessoais faz-nos ver as
coisas por um ponto de vista muito mais expandido. O lider de QE elevado sabe que tem
poder de influenciar as pessoas e conduzi-las a alvos especificos. Ele ndo impde, mas
convence, apresenta as razfes e as conquista.

As caracteristicas da Inteligéncia Emocional estdo fortemente ligadas aos frutos do
Espirito, pois incluem estabilidade, fidelidade, paciéncia, alegria, amor, bondade, gentileza e
mansiddo, esta intimamente ligada ao carater. Como vimos, muitos lideres levam a vida de
seus liderados a tragédia, porque ndo sdao exemplos, porque ndo sdo lideres segundo o

coracdo de Deus, tém uma vida desajustada e desequilibrada, possuem emocoes toxicas.



Um lider segundo o coracdo de Deus tem um coragdo que o agrada. Quando
mencionavamos coragdo, estavamos relacionando a maneira como a pessoa se relaciona com
Deus, com 0s outros e com as circunstancias. Podiamos dizer também que esta esta
relacionada com as atitudes.

Ao concluirmos esta pesquisa, estamos cientes do impacto que a Inteligéncia
Emocional pode causar na vida de uma pessoa. Davi é nosso modelo. Deus o chamou "homem
segundo 0 meu coracdo." Deus ndo deu esse titulo a nenhum outro homem da Biblia. Nem
Abrado ou Moisés ou José. Ele chamou Paulo de Apéstolo, Jodo de seu amado, mas nenhum
outro de "homem segundo 0 meu coracdo". Alguém pode ler a histéria de Davi e se perguntar
0 que Deus viu nele.

Tinha defeitos e virtudes, tropecava tdo frequentemente quanto conquistava. Ele
conseguiu enfrentar o olhar de Golias, mas cobicava Bate-Seba com os olhos; desafiou os que
se burlavam de Deus no vale, mas se juntava a eles no deserto. “Um escoteiro um dia,
cumplice da méafia no seguinte.” Conseguia liderar exércitos, mas ndo uma familia. Davi
furioso. Davi chordo. Sedento de sangue. Faminto por Deus. Oito esposas. Um Deus. Um
"homem segundo o meu coracéo"? Que Deus o tenha percebido é algo que da esperanca a
todos nos.

A vida de Davi tem muitos altos e baixos. Nos bons momentos de Davi, ninguém era
melhor. Em seus momentos ruins, dava para ser pior? O coracdo que Deus amava era bem
problematico. Precisamos da histdria de Davi. Os gigantes andam ao nosso redor: rejeicao,
fracasso, vinganca, remorso. Gigantes.

Alguns notam a falta de milagres na historia dele. Nenhum Mar Vermelho se abrindo,
carruagens de fogo ou Lazaros revivendo. Nenhum milagre. Mas ha um. Davi € um milagre.
Um ser maravilhoso de Deus que evidencia essa verdade: Coloque o foco nos gigantes —
vocé cai. Coloque o foco em Deus — seus gigantes caem. O lider emocionalmente inteligente
usa suas emocdes a seu favor e ndo contra si mesmo.

O homem é um ser sociavel ajustando-se aos diversos grupos de que participa. A
Inteligéncia Emocional permite que compartilhe suas emocdes e ideias criando lagos afetivos,
proporcionando o bem estar comum e influenciando condutas. Em nosso cotidiano de
trabalho, deparamo-nos com situacdes dificeis e que, por vezes, promovem a ruptura da
sinergia e ddo lugar ao conflito nas relacdes. Convivemos com pessoas que trazem diferentes
historias de vida, estilos pessoais de atuacdo variados e alguns deles, incompativeis com as
nossas expectativas. E precisamos ser treinados nas emocdes para, como lideres segundo o

coracao de Deus, administrar nossa equipe.



Notamos que a vida espiritual de Saul deteriorou-se e repentinamente ele tentou matar
Davi, perseguindo-o por todo lIsrael. Davi juntamente com seu habil exército, apesar de
renegado, teve oportunidade de matar Saul, mas em vez disso o poupou. Na verdade o pior
inimigo de Saul foi ele mesmo, quando passou a fazer uso de bruxaria e magia, chegando ao
suicidio.

O estudo fascinante entre esses dois personagens representou o que acontece quando
se escolhe seguir a Deus e quando escolhe ndo segui-lo. Em qualquer momento Saul poderia
ter mudado de direcdo, mas optou por fazer as coisas a sua propria maneira. A frenética vida
de Davi, em constante fuga, aperfeicoou sua integridade e zelo para com Deus. Davi
compreendeu algo que Saul ndo entendeu, que “obedecer ao Senhor é melhor do que o
sacrificar”. Davi conseguiu obedecer em situacOes dificeis — demonstrando misericordia para
com seus inimigos, sendo leal aos amigos e permanecendo fiel a Deus, ndo importando as
circunstancias.

Para liderar com eficiéncia precisamos seguir a Deus com humildade. Davi detinha
poucas caracteristicas que se esperam de um lider, Deus observa seu coracao e conclui que ele
estéd qualificado para conduzir o0 povo de Israel.

Lideranca é influéncia, conseguimos alcancar nosso alvo maximo na lideranca de
pessoas quando somos capazes de inspira-las e motiva-las a ponto de fazerem com dedicacéo
até aquilo que ndo gostam. Isso a Inteligéncia Emocional propde.

A maioria dos estudiosos pesquisados concorda que as emoc¢des Sa0 necessarias para
as relagdes com os demais e deve-se buscar desenvolvé-la desde a mais tenra idade. A isto se
atribui o processo de formacdo do individuo, ja que as emogdes sdo vistas como sensibilidade
social e podem ser observadas em praticamente toda situacdo. Trata-se de um requisito
fundamental em todas as dimensdes, promovendo trocas de inteligéncias para um convivio

social harménico.
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